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INTRODUCAO

O Servigco Nacional de Aprendizagem Rural - Admimaigio Regional de Mato Grosso do
Sul (SENAR-AR/MS) é uma entidade de direito privadaraestatal, sem fins lucrativos, vinculada
a Federacdo de Agricultura e Pecuéaria do Mato @rdssSul (FAMASUL) e dirigida por um
Conselho Administrativo.

Foi criado com o objetivo de organizar, executaadeninistrar o ensino da Formacao
Profissional Rural-FPR e da Promocao Social-PS peofissionais e trabalhadores da atividade
rural no ambito do Estado. Ao todo sdo mais derdmaeanos no cumprimento da tarefa de levar a
capacitacdo e conhecimento em agronegocio, bem codesenvolvimento de projetos sociais a
toda comunidade rural do Estado.

Para consecugcdo das suas atividades, a instituigdda com repasses mensais
provenientes de contribuicbes compulsérias (pa@B$, previstas em lei e cobradas da classe
patronal rural. As contribuigcBes sé@o arrecadadeésalizadas pela Receita Federal e seu produto é
posto a disposicdo das administracdes regionassgemtdo dos recursos em prol das atividades que
desempenha. Por essa razao, ou seja, por genisosqurovenientes de contribuicdes parafiscais, e
em atencédo ao disposto no paragrafo unico do arfigta Constituicdo Federal, possui o dever de
prestar contas e submete-las a auditoria da Cadtioh Geral da Unido-CGU e a apreciacdo do
Tribunal de Contas da Unido-TCU.

Baseado nisso, o presente Relatoério foi elaboradowistas a apresentar os resultados da
gestdo do SENAR-AR/MS no exercicio de 2013 e atemd@revisdo contida no dispositivo
constitucional supracitado. O conteudo esta esadtuem 10 capitulos e dois Anexos, elaborados
em observancia aos termos, requisitos e orientagig®los na Instrucdo Normativa n° 63/2010, na
Decisao Normativa n® 175/2013 e na Portaria n°2DA3, todas do TCU.

O Capitulo 1 trata da identificacéo e dos atriba@entidade, demonstrando um panorama
geral sobre a organizacdo, suas caracteristicastieyaridades, sobretudo no que diz respeito a
sistematica de atuacéo.

O Capitulo 2, por sua vez, dispbe sobre gquesitopldeejamento e dos resultados
alcancados pela instituicdo no exercicio de ret@aédo relatorio. Ele destaca, por exemplo, que
dos 2309 eventos de FPR e P.S planejados para 2048, executados 2411 (104%), bem como
das 32122 capacitacdes previstas, foram realiZx4 (108%). Outro dado de destaque refere-se
ao expressivo aumento da carga horaria total destes em 2013, cuja evolugcdo superou a casa
dos 35% se comparado com o exercicio anterior,ariqugue o numero dos eventos cresceu 4%, a
revelar a preocupacéo da organizacdo com a qualeladlidez na formacao do seu publico.

Aliado a isso, o referido capitulo também traz uenério geral acerca da atuacdo e o
posicionamento do SENAR-AR/MS frente as acfes den&géo Profissional Rural e Promocgao
Social do homem do campo, que em 2013 abrangerdos tos segmentos do agronegocio.
Demonstra como a instituicdo estabelece suas nudfiee suas estratégias e operacionaliza sua
suas acoes, fundamentando-as no seu Planejamemnabégiso e no Plano Anual de Trabalho
(PAT), assim como as alinha em sintonia com as sset@des e expectativas dos clientes,
parceiros, colaboradores e sociedade.

Em vista disso, no Capitulo 2 destacam-se programa® oMais Inovacago que obteve
reconhecimento da Subsecretaria de Desenvolvim8ogientavel do Governo Federal como
iniciativa que atende as normas das Boas Pratiggep@cudrias (BPA). Devido ao programa,
propriedades onde antes havia 0,5 cabecas de anmpmahectare, passaram a contar com até 2
cabecas por hectare. No mesmo sentido, o capitekiach também os atendimentos as
comunidades indigenas por meio do Programa Nactm#&cesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), cuja iniciativa foi reconhecida pelonidiério Publico Federal e Ministério de
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Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) ansa inovacdo, comprovando que o
SENAR-AR/MS tem procurado ocupar seu espaco consbituitdo educacional atenta as
conjunturas politico-econémicas do estado, senswelecessidades de mudancas e consciente de
seu papel transformador mediante a capacitacdordargdade rural.

Na sequéncia, o Capitulo 3 vem trazer informacdbsesa estrutura de governanca e de
controles internos da instituicdo, especificandocascteristicas de cada um e 0S mecanismos
adotados para garantir o alcance dos objetivomma@eonais, bem como a estrutura organica de
governanca e a forma de remuneracéo dos integrdedsa estrutura.

O Capitulo 4, por conseguinte, retrata aspectasmibes a gestdo orcamentaria e financeira
da regional, enquanto o Capitulo 5 trata de infgdmaa quantitativas e qualitativas da gestdo de
recursos humanos.

No Capitulo 6 demonstram-se dados acerca da feot@idulos automotores da UJ, assim
como do seu patrimdénio e no Capitulo 7 evidencia-Bema de conducao da gestdo da tecnologia
da informacéao pela UJ.

Na sequéncia, o Capitulo 8 dispde informacdes salgestdo dos recursos renovaveis e
sobre critérios de sustentabilidade ambiental egagles pela organizagdo, sobretudo nos diversos
dos cursos que executa. Ja o Capitulo 9 traz isfpies acerca de possiveis recomendacdes
advindas do 6rgao de controle externo ou do Tribd@& ontas da Unido-TCU pertinentes a gestao
da unidade, observando que o0 SENAR-AR/MS néo posgistros nesse sentido em 2013.

Por fim, o Capitulo 10 trata das demonstracdesaber da entidade, que também foram
inseridas junto ao Anexo.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE

1.1. ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

QUADRO 1.1 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GH®\O INDIVIDUAL

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder. Poder Executivo

Orgéo de vinculac&o Ministério do Trabalho e Emprego (PE-MTE) | Cadigo SIORG: 2844

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

L Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Adminig@@Regional de Mato Grosso
Denominagéo completa do Sul
Denominac¢do abreviada SENAR-AR/MS
Cébdigo SIORG Nao se aplica
Cédigo na LOA Nao se aplica
Cabdigo SIAFI 389038 — SENAR- Administracdo Regional do MS
Situagéo Ativa
Natureza Juridica Servi¢o Social Autbhomo
CNPJ 04.253.881/0001-03
Principal atividade Outras atividades de ensino néo especificadasi@amente
Cédigo CNAE 85.99-6-99
Telefones/Fax de contato (67) 3320-6999 | Fax: (67) 3320-6998
Endereco eletrbnico senar@senarms.org.br
Pagina na internet http://www.senarms.org.br
Endereco postal Rua Marcino dos Santos, 401 - Bairro Cachoeira Il
CEP 79040-902, Campo Grande, MS
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdio@da
Lei n® 8.315/1991, publicado no DOU de 24/12/19fifk dispGe sobre a criacdo do Servigo Nacionalpterlizagem
Rural (SENAR) nos termos do art. 62 do Ato das 8ssges Constitucionais Transitérias.
Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada
Decreto n® 566/1992, publicado no DOU de 11/06/1992 aprova o Regulamento do Servico Nacional de

Aprendizagem Rural (SENAR).

Manuais e publicacdes relacionadas a gestao da Uadk Jurisdicionada

N&o se aplica

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidaligisdicionada

Cddigo SIAFI Nome
N&o se aplica N&o se aplica
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cdédigo SIAFI Nome
N&o se aplica N&o se aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da unidade gestora Cdédigo SIAFI da ge8o
N&o se aplica N&o se aplica

Fonte: SENAR-AR/MS

1.2. Identificacdo da norma de criagdo e demais norma®oBbre a gestdo e estrutura da

entidade.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural foi crigodla Lei r° 8.315, de 23 de

dezembro de 1991, publicado no DOU de 24 de dezerdbrmesmo ano. Sua atuacao

foi

regulamentada pelo Decreto n° 566, de 10 de jueH®@2 (alterado pelo Decreto n° 790, de 31 de
marco de 1993) e consta de seu Regimento Inteum,pqr sua vez detalha o regulamento, a

estrutura organizacional e as fun¢des dos 6rgdmsa gompdem.
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As demais normas internas que regem a Entidadadamiente aquelas de gestdo, estédo
previstas em Manuais, Politicas, Séries Metododggie Atos Administrativos (Instrucdes de
Servico; Portarias; Resolucdes).

No quadro a seguir, destaca-se de forma resumi@aragpais diretrizes normativas que
embasam a atuacdo institucional do SENAR-AR/MSaradendo também aquelas inerentes a

gestao.

QUADRO 1.2 - DIRETRIZES NORMATIVAS DO SENAR-AR/MS

Normas Assunto Partes interessadas
Artigo 62 do Ato dag Clientes, Colaboradores,
Disposicdes Prevé a criacdo do Servico Nacional de Aprendizadgtural| Fornecedores, Sociedade,
Constitucionais e | (SENAR) por lei. Conselhos Administrativo |e
Transitorias. Fiscal, TCU e CGU.

Clientes, Colaboradores,
Lei 8.315/1991 Dispdes sobre a criacdo do SENAR. l(:l(())rr?seeclﬁg(s)ri?j'mini(t)gg\(/jgdee'
Fiscal, TCU e CGU.
Regulamenta a atuacdo da instituicdo, descrevendcCliemtes, Colaboradores,
Decreto 566/1992 denominacdo, forma de atuacdo, origem dos recursgane| Fornecedores, Sociedade,
juridico do pessoal e vinculo com a Unido. Foiratle pelg Conselhos Administrativo |e
decreto 790 de 1993. Fiscal, TCU e CGU.
Dispde sobre os objetivos da organizacdo, subar@ing-,.
sistematica de atuacado da entidade e dos consmhtu'sistrativoagg?:éiZaOreSCOIaté%rgng(fé
Regimento Interno | e fiscal, atribui¢es dos dirigentes, utiliza¢ées decursos, regimeConselhos Ad’ministrativo A '
juridico dos colaboradores, plano de carreira, reragao ®Ciscal TCU e CGU
beneficios. Foi criado em 1994, ' '
Compéndio de leis, instrugBes normativas e resekido Fornecedores
Manual de Normas ¢ SENAR que tratam dos modelos técnicos e admirisisag Colaboradoreé Conselhbs
Procedimentos serem seguidos pela organizacdo. Exemplo: licitagéiatras Administrativo ! e Fiscal
Administrativos compras, normas contabeis e financeiras. Elabaad®006 com TCU e CGU '
atualizagdes em 2007, 2010 e 2012. '
Resolucdes, Atos administrativos de gestdo emanados pelo Comsel Colaboradores
Recomendacgbes, | Administrativo (Resolucbes), Conselho Fiscal (Reeondacdes) Fornecedores ' Sociedadie
Portarias, Instrugcdes pelo Presidente (Portarias), pelo Superintendémsgrgcdes de Conselhos Ad’ministrativo o '
de Servico e Ordens Servico) e pelos gestores/coordenadores, obseraadas Fiscal. TCU e CGU
de Servico. prerrogativas e competéncias estabelecidas em Betpm ' '
Manual de Normas e procedimentos a serem seguidos pelos eangEtMobiIizadores dos
Orientacdo ao mobilizacdo dos cursos realizados pela Regiondl.cfado em Sindicatos Rurais i
Mobilizador 2008 e passa por revisdo em 2012. )
Politicas, diretrizes e procedimentos pertinentesl@inistracao
de pessoal no ambito do SENAR-AR/MS, tais comaeesist de Colaboradores.  conselnbs
Manual de Sistema | trabalho, plano de carreira e remuneracéo, provimewaliacad administrativo é fiscal. TCU
de Gestéo de Pessoaie desempenho e resultados, capacitagéo, benwiajaalidadeee CGU '
de vida. Reformulado em 2009, atualizado em 20passa por '
revisdo em 2012,
Politica de Politica de utilizacdo aceitavel dos equipamenwmtbrmatica e Colaboradores, Conselhps
Tecnologia da telefonia do SENAR-AR/MS, com vistas a protegeaboradoresAdministrativo e  Fiscal,
Informacao e a instituicdo. Foi criado e implantado no an@@&0. TCU e CGU.
Eg?aetjggiqceomo Principios e valores institucionais. Todas asegar
Diretrizes e os principios da Formacdo ProfissidrRatal e da
Promocdo Social que deverdo ser seguidos pelosutorss, Instrutores.  Mobilizadores
Séri - mobilizadores, supervisores, técnicos e dirigetesSENAR. . P ’
érie Metodoldgica RIS L ! | Supervisores, Técnicos |e
Apresenta o papel da instituicdo e constitui o resfeial pardDirigentes do SENAR
promover a unidade dos trabalhos desenvolvidos BEINAR.
Foi elaborado em 1991 e revisado em 2004.

Fonte: SENAR-AR/MS
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1.3. ldentificacédo da finalidade e das competéncias irigicionais

O Servigco Nacional de Aprendizagem Rural - Admmigio Regional de Mato Grosso do
Sul (SENAR-AR/MS) é uma entidade de direito privaparaestatal, sem fins lucrativos, vinculada
a Federacdo de Agricultura e Pecuéria do Mato @rdssSul (FAMASUL) e dirigida por um
Conselho Administrativb Foi criada com o objetivo de:

a) organizar, executar e administrar o ensino da Fogm&rofissional Rural (FPR) e a
Promocao Social (PS) para profissionais e traballesdda atividade rural, no ambito do Estado;

b) assistir as entidades empregadoras na elaboragixe®icdo de programas de
treinamento e na realizacdo da aprendizagem matadigstrada no proprio emprego;

c) estabelecer e difundir metodologias adequadas mdedo Profissional Rural e
Promocado Social do profissional da atividade rurain base no principio da livre iniciativa e da
economia de mercado;

d) exercer, em conjunto com o SENAR-Administracdo @n{SENAR-AC), a
coordenacao, supervisdo e fiscalizagcdo da execdgdoprogramas e projetos de Formacédo
Profissional Rural e Promoc¢éo Social, no Estaddat® Grosso do Sul,

e) prestar assessoria as entidades governamentaisvadgw relacionadas com a
formacéao de profissionais de atividades ruraisseraslhadas.

As competéncias institucionais do SENAR-AR/MS egpéevistas no artigo 2° do seu
Regimento Interno, sendo elas:

a) coordenar e fiscalizar, no ambito do Estado de M&tmsso do Sul, o cumprimento
das normas previstas no Regimento Interno do SENABministracdo Central, tanto em relacao
as entidades colaboradoras quanto a sistematamagio;

b) promover a implementacdo operativa dos seus obgefiiretamente ou mediante
delegacéo de atribuicbes aos colaboradores;

c) conceder apoio em qualquer das areas (financéraich e administrativa) para as
atividades de Formacéo Profissional Rural e Prom&gitial executadas pelos colaboradores;

d) promover a harmonizacdo dos programas de apremaizagiral entre o0s
colaboradores;

e) articular-se com entidades do setor rural e agusindl para execucao dos trabalhos
de Formacéo Profissional Rural e Promog¢ao Social,

f)  disseminar informacdes sobre o mercado de tralsihegido e orientar a escolha de
ocupacoes pelo trabalhador rural;

g) promover a sistematica mobilizacdo da capacidadéalada em outras areas,
especialmente nos estabelecimentos de ensino eiaagss de classe e de carater cultural, e
desportivo, para evitar a duplicacdo de investimem execucdo de atividades de Formacéao
Profissional Rural e Promocgé&o Social;

h) promover e apoiar a formacdo e o aperfeicoamentpedsoal especializado nas
atividades integrantes do seu obijetivo, bem coralizex o treinamento sistematico de seu pessoal
técnico, administrativo e de apoio;

)] formular planos e programas anuais de trabalho [PAT

! Em nivel nacional, o SENAR é dirigido por um CdheeDeliberativo, liderado pelo(a) Presidente daféderacéo
Nacional da Agricultura e Pecuaria-CNA e formada pepresentantes do governo (Ministérios do Trabath
Emprego, da Educagéo e da Agricultura), da Orgaaaaas Cooperativas Brasileiras-OCB, das Agroindss da
Confederac@o Nacional dos Trabalhadores da Aguia#EONTAG e da prépria CNA. Embora descentralizada
administrac@es regionais seguem diretrizes genaiditicas de atuacado fixadas pelo Conselho Delibar nacional.
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)] estabelecer sistema de permanente acompanhameali@cdo da execucdo de
planos e programas, em seus diversos niveis, ddiser verificado o respectivo cumprimento, a
correta aplicacao dos recursos e a eficacia daepsos e metodos adotados;

K) estabelecer politica de atuacdo que contemple tantmanutencdo de cursos
permanentes de treinamento em estabelecimentosaq®,0pomo a realizacdo de cursos de curta e
média duragdo, de natureza transitéria, além dsosude formacdo regular de 2° grau, na area
especifica de atuacdo do SENAR - Administracdoddadide Mato Grosso do Sul;

l) fixar critérios, a serem observados pelo SENAR miistracdo Regional de Mato
Grosso do Sul e pelos colaboradores, para assegueaa selecdo dos profissionais da atividade
rural, incluidos nos programas de formacdo prafiedi seja feita com base no principio de
igualdade e sem distin¢do de sexo, raca, crengeosa ou convicgao filoséfica ou politica.

A sistemética de atuacdo da Entidade e a compodgawganizacdo estdo previstas no
artigo 3° e 5° do seu Regimento.

Para consecucdo das suas atividades, a instituigdda com repasses mensais
provenientes de contribuicdes compulsérias, prevism Iie cobradas da classe produtora rural.
As contribuicbes s&o arrecadadas e fiscalizadas PRelceita Federal, em conjunto com a
contribuicdo previdenciaria rural. O produto arcEmo nos Estados € posto a disposicdo das
administracdes regionais, observada a seguintébdisfio:

_ 3,5% sao retidos pela Receita Federal;
_ 2% sao destinados para a CNA e 10% para AdnagéirCentral do SENAR;

_ 8% séo revertidos para um fundo criado para apaitas regionais com arrecadacao
insuficiente, limitado ao teto de 8% do total deeeadacao do ano anterior;

_ A administrac&o regional é repassado o saldorreseante da arrecadacao.

A utilizagdo das receitas segue o disposto ngaBib do Regimento Interno, sendo pelo
menos 80% para a atividade fim e até 20% paraiaade meio.

1.4 Atuacdo do SENAR AR/MS nos setores da economia.

Tradicionalmente as atividades econémicas sao idagsdem primarias, secundarias e
terciarias. Ao longo do tempo, essa classificasgdoeu pelo menos duas modificacdes, sendo a
primeira pela transferéncia da producdo de mingmaisetor primério para o secundério, dado as
préprias caracteristicas desta modalidade, quénadnte exige grande uso do fator capital e ja é
desenvolvida pela indastria. A segunda transformapé quanto ao reconhecimento de que
atividades antes classificadas como pertencentesseimres primario, secundario ou terciario
mantém fortes relacées de dependéncia entre snaf@o uma cadeia e permitindo um novo
reagrupamento.

O fruto desse novo reagrupamento € o préprio agdamie, que se caracteriza como uma
atividade agregativa além do ponto de vista daaemronémica. Refere-se ao conjunto de varias
atividades que vao da oferta de insumos, passam gelducdo primariain( natura), pela
transformacéo na agroindustria (ou mesmo industnajo até a distribuicdo e comercializacéo.

A atuacdo do SENAR-AR/MS nos setores da econonéaiesinsecamente ligada a sua
definicdo de publico/cliente-alvo, que pode sereokeda pelo artigo 1° do seu Regimento interno:

2 Lei 8.540/1992 e Lei 8.870/1994, ambas com redam@ial pela Lei 10.256/2001, que dispdem acerca das
contribui¢cBes a cargo dos produtores rurais pedfgieas e juridicas, incidentes sobre a comerzghio da producéo,
cumuladas com a Lei 8.212/1991 e Lei 8.315/199EF watam das contribuicdes advindas das agroindsiser
prestadores de mao-de-obra rural.
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Art. 1 - O Servigo Nacional de Aprendizagem RurAtiministracdo Regional de Mato Grosso
do Sul, vinculado a Federacéo da Agricultura dadistde Mato Grosso do Sul (FAMASUL),
dirigido por um Conselho Administrativo (colegiadops termos da Lei n® 8.315, de 23 de
dezembro de 1991, do Decreto n°® 566, de 10 de jdet®92, tem por objetivo:

a) Organizar, administrar e executar, no territériokdtado de Mato Grosso do Sul, o ensino
da Formagéo Profissional Rural e a Promogé&o Sdeigdrofissionais da atividade rural e dos
trabalhadores das agroindlstrias e suas famili@s ajuam, exclusivamente, na producéo
primaria de origem animal e vegetal.

Nesse sentido, as atividades desenvolvidas pelcABEAbrangem o agronegdcio como
um todo, fornecendo produtos (leia-se cursos efogr@amas sociais) para os mercados agricola,
pecuario, fruticultura, aquicultura, horticultuslyicultura, prestacédo de servigos rurais, atigeta
agrossilvipastoris e agroindustriais. Os principalentes da Instituicdo s&o os produtores,
trabalhadores rurais e suas familias, bem comanolic8tos Rurais Patronais e Agroindustrias.

Todas as acfes de Promocao Social, capacitac@esas a0 oferecidos gratuitamente as
pessoas do meio rural vinculadas direta ou inditetde aos processos produtivos
agrossilvipastoris.

A UJ disponibiliza ao seu publico uma oferta vaaiae cursos definida em planejamento
anual de trabalho-PAT, que é desenvolvido a pdes necessidades de Formacéo Profissional
Rural (FPR) e Promocédo Social (PS) dos municipide estado. Para viabilizar a execu¢do dos
eventos associados a FPR e a PS, a Administracg§mrae pode estabelecer (e estabelece)
parcerias com entidades, sindicatos rurais, asgmsa de produtores, entidades de classe
organizadas, Institutos Federais de Educacao, i@iéntecnologia, 6rgaos de assisténcia técnica e
outros que as auxiliem a alcancar a clientela ddorebrangente e efetivo no maior niumero
possivel de municipios.

1.5 Organograma funcional
O diagrama abaixo reflete o organograma funcioaa¢mtidade, representado pelos seus
Conselhos (administrativo e fiscal), superinten@d€rargdos de gestao.

Conselho Administrativo J

Conselho Fiscal }7

Superintendéncia

Assessoria J

Unidade Unidade de Educagédo . .
.. : .. Unidade Técnica
Administrativa e Profissional

FIGURA 1.5 - ORGANOGRAMA DO SENAR-AR/MS

Na sequéncia, destacamos a composicdo dos orgaateliberacdo, fiscalizacdo e
execucado do SENAR-AR/MS, assim como 0s respectiitdares:
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QUADRO 1.5.1 - COMPOSICAO DOS CONSELHOS, DA SUPERBNDENCIA E GESTOES.

Presidente:
Conselheiros:

Conselheiros:
Superintendente:
Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

Eduardo Riedel
José P. da Silva, Luciano Muzzi MenBaniel Kupplel Carrara, Geraldo Teixeira de Abhae

Rogério Thomitdo Beretta

Ricardo Peixoto Velloso

Ronei da Silva Fuchs, Jodo Batis@ilda, Alaide Ferreira Teles e Jodo Elson Ferreira

Maria do Rosario Ramos de Almeida

Fonte: SENAR-AR/MS

A seguir, estao relatadas as areas, atribuicdesopracessos e produtos resultantes das

diversas estruturas do organograma funcional.

QUADRO 1.5.2. - ATRIBUIGOES, MACROPROCESSOS E PROMS.

ATRIBUICOES

| MACROPROCESSOS |

PRODUTOS

PRESIDENCIA DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Aprovar planejamento das
acles da instituicdo

N&o possui

N&o possui

SUPERINTENDENCIA

Execucdo das acdes da |

N&o possui

IN&o possui

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Licitacdes e tomadas de precos;
Compras de materiais de uso e consumo para a UJ;

Compras . )
Compras de materiais para 0s cursos;
Contratacdes de fornecedores, instrutores e cadbmgs.
Pagamentos de fornecedores, de pessoal e dednss;ut
Financeiro/ ?3:3322 icr:?(iaxri c()asprojegc”)es financeiras;
Contébil '

Contabilidade e elaboragdo de demonstracdes casitabe
Dados e estatisticas econdmico-financeiras e geisnc

Almoxarifado, arrecadacag

compras, contabilidade,
financeiro, departamento ¢
pessoal, Tl, servicos gerai

Recursos Humanos

Processos seletivos;

Controle de pessoal e folhas de pagamento;
Politicas internas de recursos humanos;
Gestédo de cargos e salarios.

Arrecadacao

Acompanhamento da arrecadacao.

Tecnologia da Informaca
e Informética

Seguranca de dados;

Controle e manutencéo de hardwares e softwares;
Administracao de redes logiciais;

Manutencédo de equipamentos.

Administracdo Geral

Almoxarifado;

Manutencédo predial e de bens e equipamentos;
Servigos gerais e expedicdo;

Secretaria.

GESTAO TECNICA

Proposi¢éo de novos
projetos, Planejamento
Estratégico, relatorios de
quadrimestre e de atividad

N&o possui

N&o possui

GESTAO DE EDUCA

CAO PROFISSIONAL

Organizar e executar a
Formacdao Profissional Rur
e a Promocédo Social

Execucédo da Formacaq
Profissional Rural e da
Promocéao Social

Acdes de FPR e PS

Fonte: SENAR-AR/MS
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1.5.1 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do SENAR-AR/MS saekes descritos a seguir:
)] educacao profissional e técnica continuada volsadsetor rural;

i)  organizagdo e execuc¢ao da Formacéo Profissional EtPR) e da Promocgé&o Social
(PS) aos trabalhadores, familias e prestadoregssrsituados no meio rural.

A execucdo da Formacdo Profissional Rural e da &gam Social revela-se
fundamentalmente como os macroprocessos finaksteoUJ, os quais sdo desempenhados pela
Gestdo de Educacéao Profissional e chega ao pdbielgoor meio de parcerias, consoante relatado
anteriormente, cabendo ao SENAR custear as despesdeslocamento, estadas e honorarios dos
instrutores, assim como o material didatico e daocapA UJ também disponibiliza para o parceiro
guantia a ser utilizada para custeio na organizdedmada turma, bem como para fornecimento de
material instrucional durante a realizagéo dassadéd-PR e PS.

1.5.2 Macroprocessos de apoio

No Quadro 1.5.2.1 estdo demonstradas as areasligies e produtos dos macroprocessos
de apoio.
QUADRO 1.5.2.1 - AREA, ATRIBUICOES E PRODUTOS DOSARIROPROCESSOS APOIO.

AREA ATRIBUICOES MACROPROCESSOS DE APOIO

Controlar a execugéo financeira e orgamentaria;
Fiscalizar as acdes financeil Examinar e emitir pareceres acerca de propostas
Conselho Fiscal |e orgamentérias adotadas p orcamentarias, balanco e demais demonstracdeséinas;
Orgéo Realizar inspecdes e exames a documentos congiatuai
fiscais, financeiros e contébeis.

Analisar as grandes demandas juridicas e judip&s
guais o 6rgao esteja envolvido;

Analisar os contratos e instrumentos juridicos enalg
Municiar a Administracdo geral e o Conselho Fisieal
fundamentos juridicos que sustentem as ac6es tempaita
orgao.

Examinar as pegas contabeis elaboradas sob a

Emitir opini&o sobre a responsabilidade da Administracdo e expressar@n&io
Auditoria Externa situagdo patrimonial e | sobre as mesmas;

financeira da Entidade | Examinar demandas e situacdes especificas sempre qu
solicitadas pela Administracdo do Orgao.
Agendamento e acompanhamento de entrevistas;
Emisséo de notas para imprensa;

Elaboracao decleases

Clipagem de noticias.

Fornecer apoio juridico as
acOes administrativas e
estratégicas da Entidade

Setor Juridico
(externo)

Apoiar a Entidade em
questdes relacionadas a mi
e comunicacao social

Assessoria de
Comunicacao

Fonte: SENAR-AR/MS

Especificamente quanto a Assessoria de Comunichéage se observar que as tarefas a
ela inerentes foram cumpridas em 2013 pela asseskoiFederacdo da Agricultura e Pecuaria do
MS (FAMASUL), uma vez que o SENAR-AR/MS reincidilcontrato com a empresa que prestava
este servico de forma terceirizada no ano antddatw,que, invariavelmente, resultou em economia
de recursos a UJ.

1.5.3Conducéo dos macroprocessos de apoio no exerciceo2D13

O Quadro a seguir retrata uma sintese da formaqelhos macroprocessos de apoio
essenciais ao funcionamento da UJ foram condueicho2013:
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QUADRO 1.5.3 - INFORMACOES SOBRE A CONDUCAO DOS MROPROCESSOS.

Conselho Fiscal

Reuniu-se em quatro sessfes durante o ano de @84 uais uma para aprovagao

bem como analisar a prestacdo de contas quadrahegiresentada pela Unida
Administrativa Financeira, além de fiscalizar ossatlos administradores e verifical
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios.

Como resultado de suas ac6es, foram emitidos pasesebre as demonstracdes
contabeis quadrimestrais e a do exercicio social.

Setor Juridico

a emissdo de pareceres sobre os processos liosa®rde tomada de precos, b
como sobre demandas e consultas realizadas pekterege da UJ, sempre q
requisitadas.

Auditoria Externa

Realizou quadrimestralmente o exame das demonegag@ntabeis e emitiu pareg
no final do exercicio.

Assessoria de
Comunicacdo

A assessoria de Comunicacdo da FAMASUL atende ablAREAR/MS nas
demandas pertinentes ao impulsionado as a¢g6egidadmjunto a imprensa e publi

cursos e programas por meio de 87 releases (ngtdlieulgados durante o an
publicacdes em redes sociais (Facebook e Twittaip@a por meio das entrevistas
Famasul, além das 65 entrevistas realizadas pele taical e nacional com port
para divulgacdo de suas acdes, sendo o0 portalstituigdo (vww.senarms.org.hre

ainda o portal do Sistema Famasuwiv.famasul.com.Br onde releases, fotos
videos sao disponibilizados.

Fonte: SENAR-AR/MS

1.5.4 Principais parceiros

reportagens veiculadas no programa de radio Vd2rddutor, produzido pelo Sistema

vozes da entidade. O Senar/MS conta ainda comcdoigis de comunicacao on-line

de

orgamento e outras trés para examinar documentddhms, contratos e pagamentps,
de

Constituido por advogados externos, contratadosagéter permanente, atua mediante
Em
e

Xo)
em geral. Em 2013, os trabalhos consistiram nazeg@o de coberturas jornalisticas
de eventos, cursos e atividades organizados pelaadsim como a divulgacéo de

Em vista da sistematica de atuac&o, convém desiaqaincipais parceiros e sua forma de
cooperacao com a Entidade:

QUADRO 1.5.4 - PARCEIROS E FORMA DE ATUACAO

PARCEIRO

ATUACAO

Sindicatos Rurais Patrona
de Mato Grosso do Sul.

Federacéo dos
Trabalhadores na
Agricultura — FETAGRI

Atuam como “agéncias” do SENAR nos diversos muinsigle Mato Grosso do SU
Identificam as demandas de treinamentos para camente e seguinte e informam
SENAR para composicédo das metas do Planejamental AteuTrabalhd Quando dg
realizacdo dos treinamentos, ficam responséavess qgrganizacdo das turmas, dos log
de curso e suporte ao instrutor. Para cada cuvent(®, o SENAR repassa determing
guantia na forma de apoio (transferéncias realizgaa meio Termo de Cooperag
Técnica e Financeira), a ser utilizado para cobertle despesas com combusti
(mobilizacdo) e para despesas de alimentacdo @upariteinamentos.

Unido dos Pantaneiros da
Nhecolandia — UNIPAN

Possui atuacdo semelhante aos demais parceirostaetd com foco nas propriedad
rurais que estdo situadas nos municipios da red@gantanal. Nao recebe apq
financeiro na realizacdo dos cursos/treinamentos.

L.
RO

ais
1da
Ao

vel

es
io

Comando Militar do Oeste
e Prefeitura Municipal de

Agua Clara

Atuam também de forma semelhante aos demais, puiiémeceberam apoio financeirg
em 2013.

Fonte: SENAR-AR/MS

% Documento norteador das diretrizes a serem segmidano pela Regional, que esta diretamente assocbm as
agbes de Formagdo Profissional Rural e atividage®rdmocio Social. E elaborado anualmente comivbjee

manter as a¢cbes do SENAR/MS em sintonia com as&atpas dos clientes, parceiros, forca de trabalsociedade.
Para tanto, leva em conta um estudo de mercadoig@néificar as necessidades de cada regido, amtaom a
participacdo dos diversos parceiros da UJ.
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2 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 Planejamento das a¢fes da Unidade Jurisdicionada

Em consonéncia com sua competéncia institucionaENAR-AR/MS tem como objetivo
0 ensino da Formacéao Profissional Rural e a Prom8g&ial do trabalhador rural. Para chegar a
este objetivo institucional, as estratégias e metaglas sdo embasadas na missdo e visdo da
organizacdo, de forma que possam ser implementa@snpanhadas e analisadas. Nessa
perspectiva, os norteadores das acdes que peraigdativa concretizagcdo do objetivo institucional
do SENAR-AR/MS estéao expostos no quadro seguinte.

QUADRO 2.1. NEGOCIO, MISSAO, VISAO E VALORES DO SER-AR/MS.

Educacéo, informac&o e conhecimento em agronegdcio.

Promover a educacéo, a informacdo e o conhecingntagronegocio a comunidade rural de Mato Grosssutio
com inovacao, competéncia, contribuindo para ord@deimento socioecondémico do Estado.

Ser uma instituicao de referéncia em educacaosgiofial que promova o empreendedorismo por meioodacao,
do conhecimento e tecnologia, atendendo as needssidios diversos setores do agronegdcio de Matss&Gido

‘
c

Tradicao: preservar valores para sustentar o futuro

Lideranga: conduzir o setor a resultados positdaya conhecimento, competéncia e consisténcia;

Etica: trabalhar com transparéncia, respeito el&ets;

Comprometimento: acreditar no agronegoécio com gs@fnalismo e parceria;

Valorizagdo dos recursos humanos: desenvolver a@dbres para prestar servicos com profissionalismo
eficiéncia e cortesia;

Conhecimento, inovagdo e tecnologia: buscar confextb e inovagdo tecnoldgica para ser competitoo n
mercado global;

Responsabilidade social e ambiental: atingir oléaio socioambiental para a preservacédo da vida;

Lucro e resultado para o produtor rural: buscarcoo como ferramenta para o desenvolvimento sigsteht

Fonte: Planejamento Estratégico SENAR-AR/MS 2010820

AV N NN

As estratégias organizacionais do SENAR-AR/MS séfinidlas por ocasido do Plano
Anual de Trabalho (PAT), principal ferramenta destge da instituicdo, e que esta diretamente
associado com as acdes de Formacgéao Profissionall &atividades de Promogé&o Social.

O PAT, como é tratado na entidade, é elaboradolmente com objetivo de alinhar as
acOes do SENAR-AR/MS e deixa-las em sintonia comeggssidades e expectativas dos clientes,
parceiros, colaboradores e sociedade. Para tantsk em conta um estudo metddico do mercado
para identificar as necessidades e especificiddeéesada regido do Estado, contando com a
participacdo dos seguintes aliados estratégicosdicditos Rurais Patronais, Federacdo dos
Trabalhadores em Agricultura do Mato Grosso do (FETAGRI), Comando Militar do Oeste
(CMO) e Unido dos Pantaneiros da Nhecolandia (UNMPAo encaminhamento de suas
respectivas demandas. As informacOes levantadasnsesle base para formulacdo das acgbes a
serem desenvolvidas (cursos, programas e projetpeciais) e metas a serem atingidas,
guantitativamente e qualitativamente, e auxiliamgestores nas tomadas de decisdes, sempre
observando o orcamento disponivel para o respeekgccicio. Todos os setores sao envolvidos na
elaboracdo do plano de trabalho, que passa ainkda gpeeciagcdo e aprovagao do conselho
administrativo.
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A metodologia utilizada para elaboracdo do PATiaasticomo referencial os documentos
do SENAR Central, referentes a: (i) Mercado de altato — Documento Norteador: que orienta
sobre os indicadores a serem coletados, com vedbaracéo do planejamento das acdes de FPR e
PS e a metodologia para coleta de dados primargecendarios e as fontes a serem utilizadas
nessa coleta e, (ii) Série Metodologica n°® 4 — &so da Formacao Profissional Rural e da
Promocgé&o Social: que contém informacgdes sobre aepsos da FPR e PS e aborda a sequéncia
I6gica em que se desenvolvem as etapas de plangf@roperacionalizacéo e avaliacao.

Anualmente, no més de agosto, recebem-se as desnpodaapacitacado suscitadas pelos
aliados estratégicos, onde estes identificam juagosuas respectivas comunidades rurais as
necessidades de capacitacdo. Com base nestas @snéaedificado o Plano Anual de Trabalho —
PAT, que entrard em vigor no exercicio seguintesseformalizacdo, se define os segmentos a
serem atendidos prioritariamente, nimero de turdipss de cursos/programas, metas a serem
alcancadas e o orcamento disponivel, bem como renaeanaliticamente a capacidade de
atendimento da organizacdo, sempre norteado tedwtodologicamente nas premissas do
Planejamento Estratégico. A Gestdo Educacionasgoresavel por conduzir os trabalhos internos
para execucdo das acfes de FPR e PS. Também argestadicatos rurais e demais parceiros
guanto aos cronogramas das acdes e subsidia @@ufterno em capacitacfes e suporte para o
alcance dos objetivos.

Concomitantemente, a Gestdo Técnica identificaatelas para elaboracdo de novos
programas e projetos, a partir de estudos dos plaswatégicos do Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul para o setor rural, que por sua eéimedos rumos do trabalho de outro aliado
estratégico, qual seja, a Secretaria de Estado eserivolvimento Agrério, da Producdo, da
IndUstria, do Comércio e do Turismo (SEPROTUR). Asf@o Técnica atenta aos rumos da
producdo de outros Estados da federacdo desenvolstantemente estudos paralelos para
viabilizar o desenvolvimento de novas culturas natiMGrosso do Sul. Possui, ainda, um
relacionamento intenso com as cadeias produtivavést de camaras setoriais, nas quais sao
discutidas as necessidades dos produtores e emdaisneonclusdes séo elaborados projetos que
sdo submetidos a Superintendéncia e ao Presidemendelho, que por sua vez leva a plenaria do
Conselho Administrativo da organizacdo para ap@wagNo mesmo sentido, a Fundacéo
Educacional para o Desenvolvimento Rural (FUNAR)nhtegrante do sistema
FAMASUL/SENAR/FUNAR/APROSOJA, também fornece apam SENAR-AR/MS, no sentido
de viabilizar convénios para captacéo de recuswsarganizagdes publicas e privadas.

Ainda no més de agosto de cada ano é realizaddoamtdacdo do Plano Anual de
Trabalho do exercicio em vigor, tendo por base sempenho do primeiro semestre. Nessa
reformulacéo leva-se em conta se os parceiros gomam confirmar as demandas de qualificacao
ou se houve demandas além das previstas, ocasidueré realizada uma revisdo nas metas e
realizado ajustes, 0s quais se adéquam ao exeenicidgor.

Vale salientar que, apenas por definicdo, alguogrBmas e Projetos da entidade recebem
a classificacdo de Programas e Projetos EspeciBBE; embora sejam caracterizados e estejam
enquadrados como de Formacéo Profissional Rurd&)(feR de Promoc¢ao Social (PS), dado as
suas proprias caracteristicas e natureza. Os P&€rdidos demais apenas quanto ao formato, pois
nao sao realizados como um “curso tradicional”’geis ocorrem em forma de palestras, seminarios
e até mesmo por meio de atendimentos individualigadomo nos programas Pingo D’agua, que
oferecem atendimento odontolégico, para comunidacs.

A conceituacdo de Formacéo Profissional Rural (FER) por objetivo aperfeicoar o
desempenho dos trabalhadores rurais, profissi@mal@os e incentivando-os a buscar a qualidade
total dos bens e servicos sob sua responsabilidade,reflexos positivos em suas condi¢des de
vida e no fortalecimento de sua cidadania, pelézeg#io de acdes de Formacao Profissional Rural
(educacéo).
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A Promocéao Social (PS) objetiva proporcionar a mgdade comportamento social das
familias rurais, com base no processo de desenvehid em que estejam inseridas, pela execucgao
de atividades de Promocao Social (educacéao).

O Quadro 2.1.1 evidencia um resumo das metas ismieigeprogramadas do PAT, acerca
de FPR e PS para o exercicio de 2013. O termo “@uénsindnimo de “evento” neste trabalho, de
forma que ambos sédo usados para designar cadaasmag@es desenvolvidas pela instituicéo.

QUADRO 2.1.1 - DEMONSTRATIVO DAS METAS INICIAIS E RPROGRAMADAS DE FPR E PS EM 2013

( |

EPR Turmas 1.875 1.729
Participantes 22.058 21.458
PS Turmas 625 580
Participantes 10.932 10.664

Fonte: Plano Anual de Trabalho 2013.

A previsao inicial de turmas Formacéo ProfissidRatal (FPR) para 2013 foi de 1.875,
sendo que reprogramacdo esta meta foi revista pai20. Ao finalizar o ano, como seréa
demonstrado no tépico 2.2 (que tratara da execuodtdve-se 1.844 turmas, representando 7%,
além da meta reformulada, ou seja, atingimos a mgeta louvor. Quanto ao numero de
participantes, a meta inicial de 22.058 foi repangada para 21.458, finalizando 2013 com 23.440
pessoas atendidas, portanto 9,23% acima do esperado

Quanto as turmas de Promocé&o Social, verificourse diminuicdo da meta inicial de 625
para 580 e, ao final do ano, obteve-se 567 turaegyjando a um indice negativo de 2% abaixo da
meta reformulada. Todavia, mesmo com um numeraimheas menor que o definido pela meta, o
SENAR-AR/MS atendeu mais participantes, inclusivwee @ previsto inicialmente que era de
10.932, encerrando o ano de 2013 com 11.174 pgatit?s, que por seu turno representa 5% acima
da meta reformulada.

Além disso, outros objetivos pautados no PlanejamEstratégico da instituicdo foram
tracados para o exercicio de 2013 com intuito detad o ambiente interno da organizacdo as
mudancas dos ambientes econdmico, social, teciologi politico. No Quadro 2.1.2 estédo
elencados alguns destes objetivos.

QUADRO 2.1.2 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA INSTITUIQAPARA O EXERCICIO DE 2013

Financeira e Sustentabilidade”” Ampliar e diversificar fontes de captacdo de rezsiffhanceiros;

Ampliar as redes de contato e as rela¢des conpaliestratégicos;

Aprimorar 0s processos de comunicagéo e relaciom@noem os clientes;
Desenvolver programas e projetos especiais patsoneelda qualidade,
competitividade e inovagéo da producéo no MS;

Desenvolver e aprimorar programas e projetos pativersos setores do
agronegocio do MS;

Capacitar e desenvolver a gestéo nos SindicatassRRatronais;

Desenvolver e implementar os programas e projejescéais para 0 meio
ambiente;

Aprimorar e incrementar 0s programas e projetos@ais de Promocao Social;
Ampliar a estrutura fisica para realizacdo de @ieseventos no SENAR AR/MS
Aprimorar o sistema de gestéo e o desenvolvimeaimochpeténcias dos
colaboradores do SENAR-AR/MS;

Identificar e capacitar instrutores especializautra o atendimento das demandas
do agronegocio;

v' Aprimorar a estrutura e a base tecnolégica do SEMRRVS;
Fonte: Plano Anual de Trabalho e Planejamento gl do SENAR-AR/MS 2010/2015.

Clientes e Mercado

Processos Internos

AN N N N Y N N B NN

Aprendizado e Crescimento
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2.2 Estratégias de atuacao frente aos objetivos estragfi€os

No que diz respeito as suas estratégias e plaf®ENAR-AR/MS vem de encontro com
as epistemologias do conhecimento sobre planejanestitatégico, onde procura alinhar todos os
processos internos da organizacdo as demandas rdadoeonde atua. O topico 2.1 mostrou 0s
objetivos da instituicdo, que para serem alcanceddwes se levar em conta tanto o ambiente externo
(ameacas e oportunidades), quanto o interno (pdottes e fracos). A andlise de cenarios surge
como uma ferramenta que visa minimizar os ricosagkemudancas e também abstrair delas muitas
oportunidades. E utilizando a andlise de cenartiessgrio gerados os pressupostos que servirdo de
embasamento para os planos estratégicos da igatituLogo, possibilitaram a organizacdo se
planejar e preparar para as eventuais mudancada @a dos objetivos estratégicos descritos no
tépico 2.1, se consolida em metas e estratégiasemperseguidas e desenvolvidas durante o ano,
nas quais sao controladas mensalmente por meiodieadores. Deste modo, o processo fica
estabelecido por escrito e sem brecha, de mamgjaaniaada e planejada, identificando como serao
efetuadas as acfes, assim como por quem, quandi®, or que, Como e quanto ira custar para a
empresa. A titulo de exemplo, cita-se um dos casos:

QUADRO 2.2 — EXEMPLIFICACAO DO PLANO DE ACAO 2013.

Desenvolver projetos pafa . Previ
. . . N revisto 84
melhoria da qualidade, Mais Capacitar 8 Gestdo | Consultor Produtores
produtores

competitividade e inovagao Inovacgéo Furais Técnica SENAR capacitados
da producédo do MS

Fonte: SENAR-AR/MS (Gestao Educacional)

Realizado| 114

No ambiente atual, no qual a exceléncia empresaratigida continuamente, o grande
desafio do administrador € manter um sistema denrdcado gerencial que forneca informacdes
corretas e oportunas para tomar decisdes acertdbiiste contexto, surge a necessidade de
ferramentas organizacionais e software de geremcisnmintegrado, que possam ser utilizados para
gerenciar os processos, as metas individuais ejdipes avaliagdo de desempenho, alocacéo de
recursos, planejamento e orcamento, que funciom® eona ferramenta equivalente a um sistema
Enterprise Resource Plannin@ERP). Na falta de um sistema equivalente na age#ao, que
integre 0s processos organizacionais e facilitsmatia de decisdes, o monitoramento das acdes no
SENAR-AR/MS é construido embasado no Sistema denE#cdo do SENAR (SIS), fluxograma
de execucao, ferramenta 5w2h e plano de acdo. Dwssa 0s gestores monitoram a organizacao
com o balanceamento da visao financeira, operaotor@m a visao de longo prazo.

Nesse prisma, todos os objetivos definidos para espectivo exercicio foram
operacionalizados com base nas ferramentas desedtparagrafo anterior. O Quadro 2.2.1 elenca
as estratégias adotadas frente aos desafios langado exercicio de 2013.

QUADRO 2.2.1- OPERACIONALIZACAO DOS OBJETIVOS

Objetivo Estratégico | Ampliar e Diversificar fontes de Captacédo de Recumss Financeiros

Indicador Estratégico| Recursos captados para pray& projetos especiais e cursos

Meta R$ 17 mil em 2010 e R$ 200 mil em 2013

Acdes/Projeto Captacéo de recursos a partir depasc com instituicdes, prefeituras e entidades.

Objetivo Estratégico | Ampliar as redes de contato as rela¢cdes com aliados estratégicos

Desenvolver relacdes institucionais com as cansatasiais do agronegécio, sindicatos e
Acdes/Projeto produtor rural

Aprimorar banco de dados com prestadores de senatiados estratégicos e instrutores
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Desenvolver programas e projetos especiais para rhefia da qualidade, competitividade
e inovacao da producédo no MS;

Objetivos Desenvolver e aprimorar programas para os diversosetores do agronegocio do MS;
Estratégicos Capacitar e desenvolver a gestdo nos Sindicatos Riis;

Desenvolver e implementar os programas para o Meidmbiente;

Aprimorar e incrementar 0s programas de Promoc¢éo Soal.

Indicador Estratégico| n° de pessoas capacitadds, mSras de capacita¢éo, n° de turmas

Crescimento anual de 10% no n° de pessoas capeciaD% no n° de turmas, atingindo

Meta 53308 pessoas e 3220 cursos até 2015.

Ac0es e projetos diversos em Formagéo ProfissiRaedl, Promog&o Social e Projetos

Acbes/Projeto Especiais.

Aprimorar o Sistema de Gestdo e o desenvolvimentaedtompeténcias dos colaboradores
Objetivos do SENAR-AR/MS

Estratégicos Identificar e capacitar instrutores especializadogara o atendimento das demandas do
agronegocio;

N° de colaboradores capacitados; N° de horas deitapfo interna; Recursos investidos em

Indicador Estratégico capacitacao de colaboradores.

Meta Capacitar 720 pessoas (colaboradores e edesjébé 2015.

Acdes/Projeto Crescimento anual de 10% no n° deopssapacitadas, atingindo 720 até 2015.

Fonte: Plano Anual de Trabalho 2013 e Planejanesti@tégico do SENAR-AR/MS 2010/2015.

A atuacdo da instituicdo tem sido operacionalizzdacada municipio de Mato Grosso do
Sul mediante parcerias estratégicas com os SiodicRurais Patronais e a Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura (FETAGRI). Como ja wmienado, estes e outros parceiros,
identificam junto ao publico rural quais as demandia qualificacdo. O somatoério das demandas de
qualificacédo constitui o Plano Anual de Trabalh&TP para o ano seguinte. Para realizacdo das
acOes dos programas de Formacao Profissional P&t) e Promocdo Rural (PS), os parceiros
contribuem no processo organizando turmas, dispaibdo os recursos fisicos necessérios para
gue 0s cursos possam ser ministrados. As aliastaéagicas possibilita aos parceiros cooperarem
fazendo que todos alcancem seus objetivos, geranuo troca mutua de beneficios, onde as
organizacdes obtém vantagens, como 0 acesso &seggpecificas, custo de operacédo reduzido e
reducdo de riscos, além de favorecer a capilaridade] e o alcance das suas a¢des no meio rural.

Os fornecedores também sao aliados imprescindieeso sucesso do SENAR-AR/MS, e
sdo contratados por meio de licitacbes ou compretadi Para isso, a organizacdo dispbe de
regulamento proprio, a saber: Resolugdo n. 001/Cie 22/02/2006 do SENAR, ndo estando,
portanto, adstrita as disposicfes da Lei n. 8.666as alteracbes. Para aquisicdes que abrangem
valores abaixo de R$ 44 mil a licitacdo é dispeasathpregando-se processos mais simplificados,
tais como cotacdes de mercado, onde prevalece teata@do da empresa que ofertar o melhor
preco. A contratacdo da empresa esta condicionaddficacdo de regularidade fiscal, bem como
da qualidade do produto ou servico a ser fornedtiobora no exercicio de 2013 o SENAR
AR/MS tenha alcangando todas as metas estipuladssita novamente a necessidade de sistemas
de informacao que agilize a insercao dentro de cadaia de suprimento eficaz e que possibilite
organizar e gerenciar essa relacdo, uma vez quergia e integracao entre os processos de uma
organizacdo e todos sewsakholdersé o ponto chave para agilidade no atendimento das
expectativas dos clientes, exceléncia organizakigaatagem competitiva e sucesso no negacio.

O monitoramento das atividades, acfes e projetosSHNAR-AR/MS é realizado
mensalmente e a cada quadrimestre pelas Gestéemisitativa e Financeira, Técnica e de
Educacao Profissional, bem como pelo Superinteedsendo que os resultados sdo submetidos a
apreciacdo dos Conselhos Administrativo e Fiscsgasistematica € adotada desde a criac8g.da
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Em relacdo ao cumprimento das metas do PAT, a &lizaeum acompanhamento mensal
pela Gestao de Educacgao Profissional acerca dongesdo de cada parceiro, por meio do Sistema
de Informacdo SENAR (SIS). Procura-se identificeisse monitoramento as dificuldades do
parceiro para mobilizar os interessados nos ceswo que, sempre que necessario, sao realizadas
visitas técnicas de apoio e orientacéo para ajpsléd reconducao dos trabalhos.

Da mesma forma, a Gestdo Administrativa e Finaaa@ntrola a execu¢do orcamentaria
e financeira utilizando como suporte a ferramentie®a de Gestdo Orcamentaria, de modo a
evitar extrapolar os recursos or¢camentarios defgida Proposta Orcamentaria, aprovada pelos
Conselhos Administrativo e Fiscal da regional e anselho Deliberativo do SENAR-AC. O
controle da execucéo financeira é feito mediardaeampanhamento por centro de custo, onde cada
setor da empresa representa uma unidade de cdstita, de forma a possibilitar a mensuragao
dos gastos de cada setor para cumprimento do ontaestipulado.

Este mecanismo se mostra muito eficiente no clenfroanceiro da instituicdo, o que
facilita obter dados mais apurados sobre a desmed@ada, e com isso reconduzir possiveis
distor¢des e uso inadequado dos recursos.

O investimento em capacitagcdo de colaboradoresndelse habilidades, capacidade
intelectual e técnicas de trabalho que enriquedeoea a organizacdo. Capacitar direciona o
profissional a um processo de educacéo, reciclagetteracdo de comportamento. Por meio do
treinamento profissional o colaborador adquire aarésticas de pro-atividade, conhecimento sobre
as necessidades especificas da empresa, do set@é mesmo, se gabarita para capacitar outras
pessoas. O SENAR-AR/MS, como uma instituicdo qoenpre educacédo profissional, ndo poderia
relegar essa pratica. No exercicio de 2013 foraserdelvidas acdes nesse sentido, as quais se
alinham com os objetivos do Planejamento Estrabégiqpode ser vistas desde o processo de
recrutamento e selecdo, que € composto de quaspaset(analise curricular, prova de
conhecimento, testes psicologico e entrevista)rmipe a organizacao atrair candidatos de acordo
com o perfil requerido, potencialmente qualificaddsntre os quais serdo selecionados os futuros
colaboradores, com base na descricdo e analisarde. As acdes de capacitacdo também séo
frequentes, sobretudo de didatica e metodologiscando agregar habilidades e competéncias aos
ao pessoal interno e instrutores de campo. Somass® 0s beneficios disponibilizados a todos os
colaboradores como plano de saude, refeitorioseates que reanem, integram e sao estratégias
gue contribuem para a sinergia e o clima orgaroratido SENAR-AR/MS.

A comunicacgdo € um fator preponderante para a ¢litede sucesso de qualquer projeto
e/ou organizacdo. Por isso, a comunicacdo aosaraldtres das estratégias, metas e planos de agéo
é feita através de reunides perioddicas entre Rmtsid Superintendente e gestores com a equipe.
Vale observar que os proprios colaboradores tampsnicipam da elaboracdo e implementacéo
das respectivas estratégias e planos, seja pelmBATesmo por meio do Planejamento Estratégico
da instituicdo. No Quadro 2.2.3, a seguir, eneomse detalhadas as formas de comunicacao
adotadas pela organizacao:

QUADRO 2.2.3 FORMAS DE COMUNICAGCAO DO SENAR AR/MS

v' Extranetpara as demandas destinadas aos colaboradossuoires;
Boletim interno “Casa Hoje”, por meio de correietebnico que divulga as atividades diarjas
da organizacao;
Pagina eletrbnica da organizacdo (www.senarmsmygdue divulga as atividades |e
informacgdes a sociedade;

ReuniBes mensais dos gestores para avaliacéo dlss ac
Reunibes quadrimestrais para apresentacdo dogadesulprevistos no PAT ao Conselho
Administrativo;

Reunido com o Conselho Administrativo para aprovaltzs metas do exercicio seguinte;
Manual Sistema de Gestdo de Pessoas e regulameteoss estdo disponivel na rede
interna para os colaboradores;

Forca de Trabalho

AN N N R
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v Site da organizagdo com a divulgacéo dos cursos de dédianProfissional Rural, Promocdo
Social e Programas e Projetos Especiais;

v Extranetpara receber as demandas dos clientes e parceiros;

v Siteda organizacéo que disponibiliza o Relatério deidedes, Regimento Interno, Lei de Criagéo
do SENARHot Sitesdos Programas e Projetos Especiais, Catalogoceadzaio de Cursos;

v’ Participacdo em feiras e exposicées agropecuarias;

v'Divulgacdo na midia escrita, falada e televisada,;

Fonte: Relatério MS competitivo SENAR-AR/MS 2012

Clientes/ Aliados
Estratégicos

Sociedade

O controle das informacdes € de suma importance@gerenciamento das atividades do
SENAR-AR/MS, uma vez que os dados obtidos séo ltrabbas analiticamente ao longo dos
processos organizacionais e se transformam emmiafiiies, que por sua vez geram novoS
conhecimentos e originam novas agdes. E um prociskético que enriquece a organizacgao, pois
no atual ambiente competitivo as informacfes saoanmrso valioso e provocam repercussées em
todos os niveis da estrutura organizacional: ael mstratégico, quando uma acao é suscetivel de
aumentar a coeréncia entre a organizacao e o meabvente, aumentando a eficacia em termos de
cumprimento da missdo organizacional; aos nivegamponal e administrativo, quando existem
efeitos enddgenos, traduzidos em aumento da efiaiéorganizacional em termos de opcdes
estratégicas. O Quadro 2.2.4 abaixo demonstra-gesistematizagcéo do controle da informagéo no
exercicio de 2013.

QUADRO 2.2.4 CONTROLE DA INFORMAGAO NO SENAR-AR/MS

[ AGes [ TipodeControleResponsavel |
Programas e projetos |Pela Gestdo Técnica e Gestdo de Educacdo Profissipe disponibilizam no site |e
especiais divulgam por meio de material publicitario;
Cursos a serem
realizados nos

Informacdes alimentadas pela Gestdo de Educacéafisdtspnal, em sintonia com 0s
parceiros (Sindicatos Rurais, Funar, Famasul, Fetdgipan e outros);

municipios

Comunicacéo dos Presidente do Conselho Administrativo, superinteni@ gestores, colaboradorgs,
principios e valores instrutores e mobilizadores;

Noticias Presidente do Conselho Administrativo, superinteni@ gestores, colaboradorgs,

instrutores e assessoria de imprensa,;

Fonte: Relatério MS competitivo SENAR-AR/MS 2012

No Planejamento Estratégico de longo prazo datumsdio, que compreende o periodo
2010-2015, evidenciou-se como um dos pontos fracmstituicdo a limitacdo da estrutura fisica
para realizagdo de cursos e eventos. Diante dissgiu a necessidade de ampliar essa estrutura
fisica, onde na reformulacdo do PAT de 2013, perigpge sédo realizados ajustes e revisdo das
metas, embasado na arrecadacao da instituicaou{z®yque a arrecadacao seria substancialmente
elevada devido as acdes realizadas em 2012, nmicatd aumentar as receitas e também ao
cenario econdémico favoravel. Dessa forma, amplea-smargem or¢camentéria na reformulagédo do
PAT para subsidiar possiveis acfes e solucionamnslg fragilidades.

Posto essas variaveis, acerca das estratégias NARSBER/MS no exercicio de 2013,
verifica-se que as diversas linhas de acdo abrarmgth instituicdo vém contemplando desde os
publicos que demandam capacitacdes em temas taclufi, como nas regides agricolas de
Dourados, Maracaju, Chapadéo do Sul e Sdo Galri®ledte chegando até agricultores familiares,
assentados e indigenas da regido sul do Estadodfrepeentemente demandam cursos basicos,
objetivando melhorar sua producéo, que muitas vezigsligada a subsisténcia. Esta pluralidade de
demandas é reflexo das dimensdes territoriaisfaigtivas do Estado do Mato Grosso do Sul, que
conta com uma infinidade de atividades produtivas/ersos perfis de produtores e trabalhadores
rurais.
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Desta forma, o SENAR-AR/MS tem procurado ocupar espaco como instituicao
educacional atenta as conjunturas politico-ecordsnio estado, sensivel as necessidades de
mudancas e consciente de seu papel transformadiaumesa capacitacdo da comunidade rural.

2.3 Execucédo do plano de metas ou de acdes

Implementar uma estratégia previamente formuladanégrande desafio enfrentado por
todas as organizacdes, principalmente diante @msotdinamismo que caracteriza o atual cenario
mundial. Este desafio é ainda mais significativeapas dimensfes nas quais atua o SENAR
AR/MS, com uma extensao territorial equivalentaadtemanha, com 79 municipios é preciso que
a estratégia planejada ndo se disperse no prodessoplementacdo. Portanto, a necessidade de
uma visdo compartilhada de futuro, que abranjagamoenvolvidos no processo, que promova a
integracdo e agilidade no processo de implemen@ga@stratégia é fundamental para o sucesso da
organizacao.

As competéncias do SENAR-AR/MS sé&o definidas noRegimento Interno, dentre as
guais destaca-se o objetivo organizar, adminigraxecutar o ensino da Formacao Profissional
Rural e a Promoc¢ao Social do trabalhador rural mboMGrosso do Sul. Portanto, a principal acao
da entidade € Formacao Profissional Rural e Prom8oéial.

Para chegar a este objetivo institucional, estabeden-se estratégias elencadas no topico
2.2, visando atingir as metas e os objetivos. Npesspectiva, promover a educacao, a informacgao
e o conhecimento em agronegécio a comunidade d#aMato Grosso do Sul, atendendo as
necessidades dos diversos setores do agronegdae,®ncretiza através de parceiros, a exemplo
dos sindicatos rurais. Estes sdo responsaveis getaandas e também pelo apoio na realizagéo das
acOes. Esta modalidade de parceria vem acontedemgioentemente ao longo dos anos e tem
permitido o alcance das metas e objetivos da uaiddidando aumentar a capilaridade das acoes,
em 2013 estreitaram-se 0s contatos com prefeitawascipais e entidades, para que estas também
pudessem demandar cursos da instituigao.

No tocante ao Plano anual de Trabalho (PAT), vellercar que € elaborado anualmente
no més de agosto. Portanto, em agosto de 2012atobrado o PAT para o exercicio de 2013.
Assim, embasado nas demandas de capacitacdo dascpalos Sindicatos Rurais Patronais,
Federacéo dos Trabalhadores na Agricultura (FETA@RJnido dos Pantaneiros da Nhecolandia
(UNIPAN) foi estabelecida como meta inicial paranadalidade de Formacao Profissional Rural
(FPR) a formacdo de 1875 turmas, que englobariaif@5&2participantes capacitados. Para a
modalidade de Promocédo Social a meta estipuladaldo625 turmas, que capacitaria 10.932
pessoas, tudo conforme demonstrado no Quadro 2.3.

Também em agosto do ano em vigéncia € feita a Beprmacdo do Plano Anual de
Trabalho (PAT), que objetiva avaliar o andamentdeesempenho das atividades realizadas no
primeiro semestre. Na reprogramacao € verificadoseparceiros conseguiram confirmar as
demandas de qualificacdo ou se existiram demanélasdas previstas. Neste momento € realizada
uma revisdo nas metas e realizado ajustes, quawssario. Deste modo, na reprogramacédo do
PAT a meta para a modalidade de Formacé&o Profaskural (FPR) foi reformulada, ficando em
1729 a realizacao de turmas e em 21.458 o numegpartieipantes. Ja na modalidade de Promocao
Social a meta reprogramada foi de 580 para formaghdurmas, e 10.664 pessoas a serem
capacitadas.

O Quadro 2.3 mostra as metas inicias e reprograsrdaamodalidades de FPR e PS para
0 exercicio de 2013.



sssssssssssssssssssssssssssss

QUADRO 2.3- DEMONSTRATIVO DO ORCAMENTO E DAS METAS INICIAIS E RPROGRAMADAS DE FPR
E PS E O REALIZADO EM 2013.

Turmas 1.875 1.72 1.844 107
FPR Participantes 22.058 21.4% 23.440 109
Valor (R$) ** 9.145.000,00 13.529.400,00 8.401.467 4

625 58(
10.932 10.6€
2.303.000,00 4.810.700,00

567
11.174 105
2.245.328,94 47

~ Turmas
PS  Participantes
'~ Valor (R$) ** \
Fonte: SENAR-AR-MS
*Base de célculo sobre PAT reformulado.
** Considerando hora aula, servicos e folha de pesseatargos.

O Quadro 2.3 demonstra que a execucao das metas;@lc os objetivos que eram de
capacitar 32.122 pessoas nas duas modalidades PBRde acordo com o reprogramado. Quanto a
realizacdo de turmas, mesmo com a modalidade R8dficabaixo da meta reprogramada (567
turmas), no geral (somando as duas modalidadeENAR realizou 2411 eventos em detrimento
dos 2.309 previstos inicialmente. Registre-se qualas motivos que contribuiu sobremaneira para
a revisdo da meta inicial do nimero de turmas feiadizacdo do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), ao qual d@uitsto aderiu em 2012 e que teve demanda
expressiva no decorrer de 2013. Esse fato ensejemanejamento de instrutores dos cursos de
FPR e PS e, por conseguinte, a definicdo de umgdiedlessa meta. Porém, foi possivel reverter
essa tendéncia de diminuicdo na meta do numerardeas com o credenciamento de novos
instrutores. E isso que os nimeros acima refletem.

Quanto ao orgcamento previsto na elaboracédo do RAT @exercicio de 2013, 0 mesmo é
ponderado entre a arrecadacdo do ano anterioromdagem de cenarios do agronegdécio para
respectivo ano, uma vez que, as arrecadacdes dOARBEAR/MS advém basicamente da
contribuicdo do segmento agropecuario. Essas baig@ies sdo incidentes sobre o valor bruto da
comercializacdo da producao rural (faturamentodleesa folha de salarios do mesmo segmento.
Portanto, é variavel e depende do cenario econdmico

Desta maneira, foi or¢cado inicialmente para a nidddé de FPR o valor de R$
9.145.000,00. Para a modalidade de PS, o valoiainmrevisto no orcamento foi de R$
2.303.000,00. Com a reformulacdo do PAT, onde sfmlizados ajustes, de acordo com
informacdes do primeiro semestre, esses valoraeftesaram, passando para R$ 13.529.400,00 na
modalidade de FPR, e para R$ 4.810.700,00 na ndadalide PS. Diante das varia¢cdes do cenario
econdmico e acdes que entidade efetuou para aurdantwrecadagcao os valores do orgamento
reprogramado se alteraram, porém o0 gasto efetmizaelo em 2013 ficou dentro dos patamares
previsto no orgcamento inicial.

As acbes do SENAR-AR/MS no exercicio de 2013 fedatam e viabilizaram a atuacéo
institucional, diversificando fontes de captacaoetrirsos financeiros, por acdes proprias e atraves
de estreitamento das relacbes com aliados estasegindicatos rurais patronais, prefeituras e
entidades. Também houve um aprimoramento na coagiduccom os clientes do SENAR-AR/MS,

a exemplo do progranfaindicato ForteEm 2013 foram realizados 2.411 eventos, que zataim

mais de 34 mil pessoas atendidas. Devido a esshtadepdas acdes do SENAR-AR/MS, cabe
evidenciar, programas e projetos que ressaltans epemtamentos e demonstram que as estratégias
desenvolvidas alcangaram os objetivos estabelepalaso ano de 2013.

Dentre a busca de parcerias estratégicas pararci@aede 2013 destaca-se o Programa
Negécio Certo Ruralna area de empreendedorismo, desenvolvido peloABEAR/MS em
parceria com o Servico Brasileiro de Apoio a MierBequena Empresa (SEBRAE), que tem como
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meta melhorar a gestao da propriedade rural poo oheidiagnosticos e ideias de relacionamento
com o mercado. Este programa realizou 34 turmas2eih3, com total de 705 participantes
atendidos, em 541 propriedades nos municipios dgp@&rande, Terenos, Caracol, Bandeirantes,
lvinhema, Ponta Porda, Aquidauana, Antonio Joaoyofiddia, Trés Lagoas, Anaurilandia e
Corumba.

Outra parceria de notoriedade foi o Progrdmde Legal,do sistema CNA/SENAR, em
parceria com o Servico Brasileiro de Apoio a Mier@equena Empresa (SEBRAE)LEite Legal
cria possibilidades para que os pequenos e médmdutores produzam leite de qualidade,
atendendo aos padrdes exigidos pela legislacadritiando para o desenvolvimento do setor
mediante a¢gbes de Formac&o Profissional Rural. Eato Mrosso do Sul foi realizado em
Chapadao do Sul, Dois Irméos do Buriti, TerenosyaNdndradina, Sado Gabriel do Oeste e Paraiso
das Aguas e capacitou 570 pessoas, dividido emrBias.

A ampliacdo do programdais Inovacdo criado em 2012 que entre seus principais
objetivos estd a recuperacdo de pastagens degsa@adainsercdo de novas tecnologias na
administracdo da propriedade rural. Em 2013, orprog capacitou 114 propriedades, divididas em
oito turmas nos municipios de Inocéncia, Anastdeigyeirdo, Caracol, Bela Vista, Trés Lagoas,
Paranaiba e Rio Verde. Destaque para o reconhdcimemebido pelo programa em abril do ultimo
ano, por parte da Subsecretaria de Desenvolvim8ns&ientavel do Governo Federal, como
iniciativa que atende as normas das Boas Pratigagpacuarias (BPA), jA que com os resultados
do programa, propriedades onde antes havia 0,g&sluke animal por hectare, passaram a contar
com até 2 cabecas por hectare.

O programaCom licenca Vou a Lutajestinado especialmente as mulheres inseridas no
processo produtivo da agricultura familiar, desévido pelo SENAR Central com apoio das
unidades de cada Estado. O objetivo é capacitanuwberes do campo para que se tornem
empreendedoras. Este programa foi realizado peNAREAR/MS no municipio de Corumba,
capacitando 30 mulheres.

As parcerias estratégicas com os sindicatos dadufmees rurais ja foram evidenciadas
neste relatorio, pois sdo de extrema importancia paalcance dos objetivos organizacionais do
SENAR-AR/MS. Diante disso, o lancamento em junh®d&3 do program&indicato Forte que
objetiva fortalecer e fomentar o desenvolvimentodisial e as relagdes institucionais
(CNA/Senar/Federacgdes/Sindicatos Rurais), tendooctamas principais de analise e estudo da
representacao no sistema sindical rural, liderasigsmdimento ao cliente/produtor rural e prestacao
de servicos ao associado. O programa foi dividiodelas etapas, onde inicialmente se focou na
capacitacdo dos colaboradores e dirigentes doscaiod rurais, proporcionando aos mesmos a
socializacdo de suas experiéncias e acbes. Ao fieata primeira fase, 255 dirigentes e
colaboradores das entidades sindicais de Mato G&Grdss Sul participaram das capacitacbes
oferecidas, distribuidos em seis polos: Douradas]ith, Sdo Gabriel do Oeste, Campo Grande,
Trés Lagoas e Ponta Pord. Na segunda etapa, @azabo planejamento estratégico de cada
Sindicato Rural e aplicado o Indice de DesenvolwineSindical (IDS), onde dirigentes e
colaboradores de cada entidade podem analisargeapmar acbes futuras concretas, visando o
atendimento ao seu associado. Nesta segunda &ss@3aindicatos rurais, ja participaram 57 com
a orientacao de técnicos do SENAR Central, SENARMRe do Sistema Famasul. A iniciativa
passou por Dourados, Jardim, S&o Gabriel do Oest#a Pora, Trés Lagoas e Campo Grande.

O Programa dé&estdo Econdmica, Social e Ambiental da Soja Brimgichegou ao MS
com o objetivo de orientar os agricultores sobra@idade de vida no trabalho, melhores praticas de
producéo, viabilidade financeira e econémica, glaale de producao e responsabilidade social. Os
cursos foram oferecidos pelo SENAR AR/MS, em pa&ceom a Associacdo dos Produtores de
Soja (Aprosoja), nos municipios de Amambai, ChapattdSul, Maracaju, Navirai, Sdo Gabriel do
Oeste e Laguna Carapa, qualificando 123 partiogsant
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O projetoPingo D’agualevou atendimento odontologico aos trabalhadanesis e suas
familias através de um consultério montado sobreédninus. Em 2013 o projeto atendeu mais de
4.000 pessoas nos municipios de Anaurilandia, MaracSanta Rita do Pardo e Agua Clara.
Frequentemente varios pacientes rurais relatamegtae é Unica forma de acesso a atendimento
odontologico que eles tém tido acesso, evidenciasdion o forte aspecto social deste projeto.

As novas tecnologias estdo cada vez mais presentesconhecimento nessa area é
imprescindivel, inclusive no campo. Diante dessdidade, o0 SENAR-MS leva aos mais distantes
locais do Estado o programa de Incluséo DigitaBRaue oferece insercdo a tecnologia com aulas
de informatica, ministradas em unidade mével. @side Inclusdo Digital viajou de Norte a Sul
do Estado, oferecendo aulas de iniciacdo a infaceydtavegacao na internet e os primeiros passos
para o acesso a esta importante ferramenta dehimabd@&studo. Em 2013, a unidade movel atendeu
a 1.855 pessoas, divididas em 214 turmas, capasitad 3.424 horas de aulas.

O SENAR-AR/MS também realiza cursos por meio dogRnma Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), iniciativasdwerno Federal que foi criada em 2011, com a
meta de ampliar a oferta de vagas na educacacgiorfal no pais e ampliar a possibilidade de
insercdo no mercado de trabalho. O SENAR-AR/MS @& das instituicdes que atua em parceria
com o Governo, ministrando cursos gratuitos e ficatido jovens e adultos. As acdes realizadas
do programa foram ampliadas em 2013, quando foemtizadas 92 turmas, capacitando no total
1168 pessoas. Em junho de 2013, o SENAR/MS inowoanapliar o publico de suas capacitacdes
e, através do Pronatec, levou 21 turmas de cursbgitgs e especialmente elaborados, de acordo
coma realidade local a comunidades indigenas deidAgana, Juti, Paranhos e Nioaque,
capacitando 299 pessoas. Em agosto, o MinistétiiddiFederal reconheceu a relevancia da agéo
e solicitou a expansao das qualificacdes no Estaasonovembro, durante reunido em Brasilia, as
acOes desenvolvidas para este publico foram magsvem reconhecidas, desta vez pelo Ministério
de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MD$8)daAem agosto, lideranca de uma das
comunidades assistidas em Aquidauana enviou cantaSBNAR-AR/MS agradecendo a
oportunidade de capacitacao atraveés do curso dectitor Organico.

Com o enfoque estratégico a instituicdo diversifiear portfolio de qualificacdo para
atender as necessidades do agronegoécio no MS, agf@ss demonstram que 0s objetivos
institucionais da UJ foram atingidos. Abaixo demamse a dispersao dos cursos por linha de acéo.

QUADRO 2.3.1 QUANTIDADE DE EVENTOS POR LINHA DE AQA EM 2013

Agropastoril 758 31,44
Pecuéria 465 19,29
Agroindustria 280 11,61
Agricultura 224 9,29
Noc¢des basicas de nutricdo e alimentacao 113 4,69
Producéo artesanal de produtos de higiene e limpeza 101 4,19
Producédo artesanal de alimentos 98 4,06
Artesanato de vestuario 74 3,07
Prestacao de servigos 61 2,53
Silvicultura 56 2,32
Educacéo para trabalho 50 2,07
Saude 44 1,82
Cestaria e trancados 41 1,70
Educacéo para o consumo 19 0,79
Educacdo ambiental 17 0,71
Associativismo 8 0,33
Cooperativismo 1 0,04
Adm. Empreendimentos comunitarios 1 0,04
TOTAL 2411 100

Fonte: SENAR-AR/MS (Gestao Educacional)
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Dentro das estratégias de capacitacdo do publieonm fundamental para o alcance de
seus objetivos, o SENAR-AR/MS investiu em capaéibagle colaboradores para desenvolver
habilidades, capacidade intelectual e técnicasat@ltho. No exercicio de 2013 foram capacitados
362 colaboradores, entre instrutores e pessoalnégtrativo. Foram promovidos 27 eventos de
treinamento profissional, com carga horaria totahthis de 800 horas, dividido em diversas linhas
de acdo como: processos administrativo, didaticgedologia de ensino e capacitacao técnica,
gue direcionaram os profissionais da instituicAcapam processo de educacdo, reciclagem e
alteracdo de comportamento profissional. Isso propoa beneficios como: reducdo de custos,

diminuicdo da rotatividade de pessoal, elevacagrddutividade e ambiente de trabalho mais
agradavel.

O processo de recrutamento e selecdo permiteiticéd atrair candidatos de acordo com
os perfis requeridos pela organizagédo e potencrabngualificados. Nesse contexto, 0 SENAR
AR/MS tem buscado profissionais habilitados e capedaéncia para exercer suas funcdes, em um
panorama competitivo que se transforma constantemBmante disso, o Quadro 2.3.2 mostra a
evolucao do percentual de colaboradores internmsriéeel superior, entre 2010 e 2013.

QUADRO 2.3.2 - PERCENTUAL DE COLABORADORES COM NIVESUPERIOR ENTRE 2010 E 2013

72% 78% 7% 90%

Fonte: SENAR-AR/MS (Departamento Pessoal)

As acdes do SENAR-AR/MS voltadas para o publicermi sdo efetivadas também em
beneficios disponibilizados os colaborados como@lde saude e refeitdrio. Isso demonstra o

compromisso ético da instituicdo, com foco nas geessPois acdes humanizadas séo vistas, como
fonte de diferenciagdo em um ambiente de negociogpetitivo.

2.4 Indicadores
2.4.1Indicadores Institucionais

Na descri¢cao dos indicadores usaremos o termo t@vpara designar cada uma das agdes
desenvolvidas pela instituicdo, ou seja, cursgsaatacoes, palestras ou workshops. Usaremos o
termo “participante” para identificar cada indivédgue participou dos eventos.

2.4.1.1 Indicadores de eficacia

2.4.1.1.1 Numero de eventos por ano

Os numeros de eventos de Formacédo Profissionall ReP&R), Promocédo Social (PS)
variaram ao longo dos anos. Considerando o peded2003 a 2013, observa-se que 0s exercicios
com menos eventos foram 2003, 2005 e 2006, e pay o, nos ultimos cinco anos 0 niumero de
eventos realizados foi crescente a cada ano, clegan2.411 eventos em 2013, conforme é
possivel observar pela evolugdo mostrada no Gréfico
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GRAFICO 1 - TOTAL DE EVENTOS DE FORMACAO PROFISSI®@N RURAL (FPR), PROMOCAO SOCIAL
(PS) E PROJETOS ESPECIAIS (PE) REALIZADOS NO PERGDE 2003 A 2013.

Fonte: Relatério de Gestao de 2012 e Gestdo Edunzci

Isso demonstra que a gestdo do SENAR-AR/MS estdaates mudancas estruturais e
conjunturais nos ambiente politico, econdmico eosodtural, e assim, se torna capaz de propor e
implementar acfes para atender as necessidadegahegdcio no Mato Grosso do sul, adaptando
suas capacitacdes e treinamentos a estas mud&mgaz013 houve um aumento no numero de
eventos em 4,46% em relacdo a 2012. Se comparaonoa meta estipulada na reprogramacao do
PAT, considerando FPR e PS, o niumero a ser atirrgalde 2.309 eventos, (Quadro 2.3). Com os
2.411 eventos realizados em 2013, o indice de e&edicou 4,41% acima do estipulado.

O numero crescente de eventos nos ultimos anosrdgra® empenho da atual gestao do
SENAR-AR/MS em atender a maior quantidade possi@elemandas por capacitacdo, procurando
exercer, a bom termo, o papel social desta inglityilevando conhecimento e qualificacdo ao
trabalhador rural.

2.4.1.1.2 Numero de participantes (capacitados) pano

No ano de 2013 houve 34.614 pessoas que participdos eventos promovidos pelo
SENAR AR/MS, (Grafico 2). Mesmo esse numero estaafoltixo, em comparacdo ao observado
no ano anterior, 0 SENAR-AR/MS conseguiu atingmeta estipulada na reprogramacgéo do PAT,
conforme (Quadro 2.3), que era de 32.122 partitgsarficando, deste modo, 7,75% acima da meta
estabelecida.

Um dos motivos do visivel decréscimo no namero ddigipantes, se comparado ao
exercicio 2012, decorreu do fato que o ciclo deachw de alguns eventos aumentou, ou seja, 0
tempo decorrido entre o inicio e o término dos &&ifi maior (carga horaria superior). A titulo
de exemplo esta o Programa Nacional de Acesso aimdEiiécnico e Emprego (Pronatec), que
possuiu um ciclo de duracdo mais extenso, e coesggmente, o nimero de horas de qualificacéo
€ maior. O fato pode ser observado junto ao Gré&fjaue reflete a evolucdo da carga horaria total
de eventos e demonstra um pico em 2013. Desta rmaaasibora 0 SENAR-AR/MS tenha atingido
a meta de participantes, conforme estipulado paesmectivo exercicio, 0 nimero de participantes
reduziu quantitativamente, se comparado a 2012udonqualitativamente os mesmos ganham
mais horas de capacitagéo.
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GRAFICO 2. TOTAL DE PARTICIPANTES EM EVENTOS DE FOR\GAO PROFISSIONAL RURAL (FPR),
PROMOGAO SOCIAL (PS) E PROJETOS ESPECIAIS (PE) NERRODO DE 2003 A 2013.

Fonte: Relatério de Gestdo 2012 e Gestdo Educdciona

2.4.1.2 Indicadores de eficiéncia

2.4.1.2.1 Participantes/eventos/ano

A partir do numero de eventos e do total de padities foi possivel determinar o nUmero

médio de participantedo periodo em analise, a menor média encontradb4fdi justamente em

2013 e a maior em 2010 (19,2). Embora o numercewimtos em 2013 se mantivesse em
crescimento, em contrapartida o niumero de partibgsase reduziu, sobretudo pelo fato do
aumento do ciclo de duracdo das turmas, que capaos participantes por um periodo mais longo.

Isso acabou impactando nesse indicador de partieigi@vento.

184 192
173
5,9 6,2 156 |
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GRAFICO 3 - MEQIA DE PARTICIPANTES EM EVENTOS FORMPAO PROFISSIONAL RURAL (FPR),
PROMOGAO SOCIAL (PS) E PROJETOS ESPECIAIS (PE) NERRODO DE 2003 A 2013.

Fonte: Relatério de Gestdo 2012 e Gestdo Educdciona
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2.4.1.2.2 indice de aprovacao

No gréfico 4 esta expresso o indice médio de apémvanos eventos promovidos pelo
SENAR AR/MS de 2003 a 2013.

947 954 966 962 951 930 936 936 933 947 935

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GRAFICO 4- DESEMPENHO (%) DOS PARTICIPANTES NOS BVEDS DE FORMAGAO PROFISSIONAL
RURAL (FPR), PROMOCAO SOCIAL (PS), NO PERIODO DEO30A 2013.

Fonte: Relatério de Gestao 2012 e Gestao Educdciona

Para calculo deste indice foi considerado o totalagrovados em relacdo ao total de
concluintes em todos os cursos promovidos pelo SERR/MS. Este indice tem variado de 93%
a 96,6%, indicando excelente aproveitamento nososuiPara 2013 o indicalculado foi 93,5%,
mantendo o indicador em patamar elevadd@nte dessas informacfes € importante ressaltar a
capacitacao oferecida aos instrutores de Formagdis$tonal Rural (FPR) e Promocao Social (PS)
e a metodologia de ensino, que prima em levar bemmento sobre agronegocio de uma forma
didatica e objetiva.

2.4.1.2.3 Carga horaria dos eventos por ano.

A qualidade € um fator substancial para uma quoafiio profissional solida. Nesse
prisma, o aumento da carga horaria dos eventos ENWNAB-AR/MS concatena para uma
gualificacao profissional constantemente atualizada meio de programas que abarcam tematicas
sobre ambiente mercadoldgico, inovacdo tecnoldginaudanca na organizacao da producgédo, que
objetiva instrumentalizar e desenvolver mecanisa®satualizacdo dos perfis profissionais e os
respectivos curriculos de formacéo dessas pesaéasde promover uma melhoria na qualidade de
vida

No exercicio de 2013, o total de horas de capa&rtapmando todos os eventos de FPR e
PS, foi de 78.572, refletindo um aumento de 35%cemparacdo ao ano anterior. Esse aumento
decorre de Programas com carga horaria maior, cdtegocio Central Rural-NCRjue tem como
meta melhorar a gestado da propriedade rural atde/éisagnosticos e ideias de relacionamento com
0 mercado. Em 2013 o NCR atendeu 705 participarte$41 propriedades. Outro programa que
vem ao encontro com essa perspectiva é o progkéaiginovacaoque tem entre seus principais
objetivos a recuperacao de pastagens degradadase¥@io de novas tecnologias na administracédo
da propriedade rural. Em 2013 foranMais Inovacaofoi levado a 114 propriedades, totalizando
5.064 horas de capacitagao.
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GRAFICO 5 - TOTAL DE CARGA I-lORARIA EM EVENTOS DE RRMAGAO PROFISSIONAL RURAL (FPR),
PROMOGAO SOCIAL (PS), NO PERIODO DE 2003 A 2013.

Fonte: Relatério de Gestao 2012 e Gestao Educdciona

Contribui também para esse vertiginoso crescimentato do incremento no numero de
turmas do PRONATEC, pois esses cursos possuenticargaa compreendida em no minimo 160
horas, podendo chegar até 280 horas. O investimeseste programa e nos demais citados
anteriormente justifica o expressivo aumento dgachoraria comparado com aos anos anteriores.

2.4.1.3 Indicadores de Economicidade

No Quadro 2.3 foram expressas as metas iniciafoemuladas de turmas e participantes,
para realizacdo dos programas de FPR e PS esidbsleo Pano Anual de Trabalho (PAT) para
2013. A partir dos dados apresentados foram caloslalguns indicadores de economicidade para
avaliar o desempenho do SENAR-AR/MS. De plano, cedssaltar que, devido a insercao
capacitac6es com um ciclo de duracdo mais exteireaq de mecanizacdo agricola, artesanato,
projetos especiais e Pronatec) os custos por eaeattaram aumentando, assim como houve queda

na quantidade de pessoas atendidas.

Outro aspecto importante para evidenciar é umeaghie na metodologia para calculo dos
indicadores de economicidade. Nos exercicios amésria 2013, para se calcular os resultados
levavam-se em conta apenas os valores de hora&aelivicos no cobmputo das despesas com FPR
e PS. No exercicio em apreco (2013), passamoseacatitar também as despesas com pessoal e
encargos sociais para mesma base de calculo.

by

O Quadro 2.4.1.3.1 exemplifica como ficaram os Itados pertinentes a execucao
financeira, observa a inclusao de despesas ansesrideradas. Posto isso, nos eventos de FPR
foram acrescidos o equivalente a R$ 1.739.044,6% emodalidade PS o montante de R$
715.311,04, totalizando, respectivamente, R$ 8487143 e R$ 2.245.328,94.

QUADRO 2.4.1.3.1 - DEMONSTRAGAO DOS VALORES EXECUD®, CONFORME METODOLOGIA
ANTIGA E ATUAL.

FPR Valor (R$) 9.145.000,0( 13.529.400,00 6.662.422,78 8.401.467,43

PS Valor (R$) 2.303.000,0( 4.810.700,00 1.530.017,90 2.245.328,94
Fonte: Orcamento e Balancete do SENAR-AR/MS 2013.
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Diante disso, faremos uma analise comparativa @aeercicio de 2013, demonstrando a
metodologia antiga e atual.

2.4.1.3.1 Recursos x Participantes FPR

O valor médio por participante obtido ao longo ddtgmos seis anos nos eventos de
Formacdao Profissional Rural, considerando a metgilantiga € apresentado na Quadro 2.4.1.3.1,
adiante. Para se chegar ao custo médio de R$ 28#j28onsiderada a despesa total de R$
6.662.422,78, que nao incluir custos com pessoahargos sociais, dividida pelo numero de
participantes atendidos pelo SENAR AR/MS em 20B3420 pessoas - Quadro 2.3).

QUADRO 2.4.1.3.1. - CUSTO MEDIO EM (R$) POR PARTRANTE (FPR) DE 2008 A 2013, ADOTANDO
METODOLOGIA ANTIGA.

283,78 244,68 243,31 224,12 259,12 284,23
*Fonte: Relatdrio de Gestao 2012.

Considerando a metodologia atual, e com base nos@@revisto para realizacdo das
turmas de FPR, estimava-se com a reprogramacaonent@ria do Planejamento Anual de
Trabalho (PAT) um custo de R$ 630,51 por partidpado final de 2013, capacitou-se 1.982
pessoas a mais que o previsto na meta da modakd®leo que originou um custo por participante
de R$ 358,42. Dessa forma, 0s custos com parttepdoram reduzidos em 43,15%, se comparado
com orgamento previsto na reformulagéo.

Previsto: R$ 13.529.400,00 = R$ 630,51/participante
21.458 participantes

Realizado:R$ 8.401.467,43 = R$ 358,42/participante
23.440 participantes

2.4.1.3.2 Recursos x Eventos FPR

O custo médio por evento de FPR, embasado na niegiglantiga ficou em R$ 3.613.02,
representando uma queda de 8,83% se comparad@aP2a fins de calculo foi utilizado o valor
executado em FPR no exercicio de 2013 (R$ 6.66Z8p2lividido pelo niumero de eventos
realizados (1.844 eventos - Quadro 2.3). Os cussddricos relativos aos cinco ultimos exercicios
encontram-se evidenciados no Quadro 2.4.1.3.2.

QUADRO - 2.4.1.3.2. CUSTO MEDIO POR EVENTO (FPR) RED8 A 2013, CONSIDERANDO A
METODOLOGIA ANTIGA.

3.901,74 | 3.256,15 3.280,2 2.968,33 3.963/02 D13
*Fonte: Relatdrio de Gestdo 2012.

Com base na metodologia atual e na reformulacdorclamento para 2013, previa-se a
realizacdo de 1.729 eventos de Formacdo Profiddtamal, com orcamento de R$ 13.529.400,00 a
um custo médio de R$ 7.824,99 por evento. Ao fitmakxercicio, foram realizados 1.844 eventos
(6,65% a mais do que o proposto) ao custo tot&d$%18.401.467,43, obtendo-se um custo médio de
R$ 4.556,11. O valor gasto em 2013 ficou 41,77%xabdo que inicialmente orcado para o
respectivo exercicio.
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Previsto: R$ 13.529.400,00 = R$ 7.824,99/evento
1.729 eventos

Realizado: R$ 8.401.467,43 = R$ 4.556,11/evento
1.844 eventos

2.4.1.3.3 Recursos x Participantes PS

Quanto as acbes de Promocdo Social (PS) para 20i8ye-se um custo médio por
participante de R$ 136,92, tomando como parametnetadologia antiga. Houve um aumento de
22,% se comparado com ano anterior. Para obtervaeksefoi usado o total de recursos gasto em
PS (R$ 1.530.017,90) sem considerar despesa caugbesencargos sociais, divididos pelo total
de participantes em cursos de PS (11.174 parti@parQuadro 2.3).

QUADRO 2.4.1.3.3. - CUSTO MEDIO POR PARTICIPANTESPDE 2008 A 2013, EMBASADO NA
METODOLOGIA ANTIGA.

73,76 81,47 117,9 176,06 112,20 136,92
*Fonte: Relatdrio de gestédo 2012.

Observada a metodologia atual, o custo inicial participante nos programas de
Promocédo Social foi estimado (na reformulacdo dd@)Pém R$ 451,12. Ao final de 2013, em
funcdo do aumento do nimero de participantes eedmndesembolso para a realizagdo dos cursos,
obteve-se um custo médio de R$ 200,94. O aumentainero de carga horaria dos cursos foi
determinante para a elevacao do custo individaetnp estes ficaram 55,45% abaixo do que o previsto.

Previsto: R$4.810.700,00 = R$ 451,12/participante
10.664 participantes

Realizado: R$ 2.245.328,94 = R$ 200,94/participante
11.174 participantes

2.4.1.3.4 Recursos x Eventos

Adotando a metodologia antiga, verificou-se quest@ médio de R$ 2.698,44 por evento
de Promocdo Social aumentou 12,24% em 2013, searadgp com o verificado em 2012 (vide
Quadro 2.4.1.3.4). A adequacédo de conteudo desvéticsos, sobretudo com aumento de carga
horaria, concatenado com a atuacdo mais agresaienttdade no sentido de levar a promogéao
social para varias localidades remotas e a amplidgdsua atuacdo, somados, contribuiram para
gue o custo médio por evento fosse elevado.

QUADRO 2.4.1.3.4. CUSTO MEDIO POR EVENTO (PS) DB8® 2013, CONSIDERANDO METODOLOGIA
ANTIGA.

1.488,24 2.121,33 1.709,79 2.504,62 2.404,08 2.698,44|
*Fonte: Relatorio de Gestédo 2012.

Ao final do exercicio de 2013, a entidade apurotusto médio por evento adotando a
metodologia atual de R$ 3.960,02. Esse valor fE2,@5% abaixo do orgamento previsto.

Previsto: R$4.810.700,00= R$ 8.294,31/evento
580 eventos




ssssssssssssssssssssssssssssss

Realizado: R$ 2.245.328,94= R$ 3.960,02/evento
567 eventos

2.4.1.3.5 Custo médio por horas de capacitacado deR e PS.

A partir do gasto realizado nas acfes de FPR eoR=ercicio de 2013 e do total de carga
horéria desses eventos, obteve-se o custo médiooparde capacitacdo, observada a metodologia
antiga, de R$ 104,27. Esse indicador é fundameelal seu carater qualitativo, pois quanto mais
horas de qualificacdo € oferecida a um individuelhar e mais soélida serd sua competéncia
profissional, desenvolvendo mais habilidades e &témgias para atuar no competitivo cenario
econdmico atual, além promover uma melhoria naidadé de vida

O Graéfico 5 evidencia o total da carga horariaeentos de FPR e PS, cujo despesa pela
metodologia antiga importou em R$ 8.192.440,68té&pasma, houve uma reducdo de 26,20% se
comparado com 2012.

QUADRO 2.4.1.3.5 - CUSTO MEDIO POR HORA CAPACITAGARE FPR E PS, ADOTANDO A
METODOLOGIA ANTIGA.

120,17 102,54 90,93 87,02 141,30 104,27
*Fonte: Relatorios de Gestdo de 2008 a 2012.

Considerando a metodologia atual, em que as despes@am R$ 10.646.796,37, dividida
pelo total de carga horaria dos eventos de FPR(@®572 - Grafico 5), obtém-se um custo médio
por hora capacitacdo equivalente a R$ 135,50, aifieldor ao do exercicio anterior.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Informacdes sobre a estrutura de governanca da edeade

A Administracdo Regional do SENAR no Mato GrossoSio (SENAR-AR/MS) conta
com estrutura de governanca prevista no seu Retpmaterno, composta por um Conselho
Administrativo, um Conselho Fiscal e uma Superidéercid.

O Conselho Administrativo possui mandato de tr@&s atem a seguinte composic¢ao:

a) o Presidente da Federacdo da Agricultura do EstlldMato Grosso do Sul
(FAMASUL), na sua Presidéncia;

b) o Presidente da Federacdo dos Trabalhadores daukgra do Estado de Mato
Grosso do Sul (FETAGRI);

c) um representante do SENAR - Administracdo CenBENAR-AC);
d) dois representantes dos produtores rurais;

Ao Conselho Administrativo compete a funcao derfipaliticas de atuacao institucional,
bem como cumprir as diretrizes emanadas do Cong$a#tiberativo e de superior deliberacdo e
normatizacao, para consecucao dos objetivos do FENXdministracdo Regional de Mato Grosso
do Sul, notadamente no que se refere a planejamestebelecimento das diretrizes, organizagao,
coordenacao, controle e avaliacdo das atividadésy ale outras previstas no artigo 18 do
Regimento Interno. Os membros relinem-se a cadeoquases e ao final do ano para deliberagbes
e acompanhamento da atuacdo institucional, soloratodtocante aos desembolsos financeiros,
evolugéo da arrecadacéo, programas e projetos éamamto e metas.

O Conselho Fiscal, por sua vez, € composto pomtegabros efetivos e igual numero de
suplentes, indicados pela FAMASUL, pela FETAGRIedopSENAR-AC, para o0 mandato de trés
anos, coincidente com o mandato do Conselho Adtratiig, e pode ser assessorado por auditoria
externa de reconhecida idoneidade e experiénciaedsdes ocorrem em datas anteriores as do
Conselho Administrativo, porém respeitam a mesmiagieidade.

Ao Conselho Fiscal Regional compete:
a) controlar a execucdao financeira e orcamentariaggrgbado o contido no Relatorio de
Atividades e pareceres da auditoria independente;

b) examinar e emitir pareceres sobre as propostag;dmentos anuais e plurianuais, o
balanco geral e demais demonstragdes financeiras;

C) contratar pericias e auditores sempre que essescoserforem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas funcodes;

d) elaborar ou reformular o seu Regimento Interno,pe#sdos o0s principios
preestabelecidos, bem como as Normas de FunciotauheiConselho Fiscal do SENAR-AC.

No tocante a Superintendéncia, assim entendida comoérgdo de execucdo da
administracdo do SENAR-AR/MS, dirigida por um Sumendente escolhido e nomeado pelo
Presidente do Conselho Administrativo, sua estautompreende:

a) Gestado de Educacéo Profissional,
b) Gestdo Administrativa e Financeira,

c) Gestdo Técnica.

As gestdes/unidades possuem a incumbéncia de ocaoydxecutar, avaliar e controlar as
atividades do SENAR-AR/MS nas suas respectivasaessim como executar atribuicdes que lhe
forem conferidas pelo Superintendente.

* Esta estrutura também respeita as premissas detbe 566 de 1992 (Regulamento do SENAR).
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Aliado a isso, a regional também dispbe em 2018ug®rte juridico e de auditoria, que
sao realizados por intermédio de empresas conasmtdernamente. No primeiro caso, cuida-se de
eventuais demandas judiciais e de analises de dwdoml No segundo, trata-se dos assuntos
relacionados a auditoria na contabilidade, que éamb realizada pela Administragdo Central do
SENAR (SENAR-AC).

A Entidade n&o dispbe de assessoria de Contradenmtformalmente estabelecida. Da
mesma forma, também néo dispde de assessoria GmagaoiSocial, embora as tarefas inerentes a
esta Ultima sejam desempenhadas em prol do SENARIBRoor departamento proprio da

FAMASUL.

3.2. Relacéao dos principais dirigentes e membros de cabos
QUADRO 3.2 - RELAGAO DOS PRINCIPAIS DIRIGENTES E MBROS DE CONSELHOS

CONSELHO ADMINISTRATIVO Gestéo Entidade Funcéo
Presidente| Eduardo Correa Riedel 2012-2@amasul Presidente
José Pereira da Silva 2012-2(01Sindicato Patronal Rural de Jatei Efopdrstsoergtsame dos
Luciano Muzzi Mendes 2012-201%5indicato Patronal Rural de Maracaju Efopéﬁtsoigtsame dos
Titulares | Daniel Kluppel Carrara 2012-201%enar- Administracio Central géﬂzi'&%me do
Geraldo Teixeira de Almeida|* Até 2013 | Fetagri Eeegger?emame da
Valdinir Nobre de Oliveira 2014-201Fetagri Eggger?emame da
Ademar Silva Janior 2012-201%amasul Ereopdrﬁfoerg;ame dog
Edgar Yamato 2012-201Sindicato Patronal R. de Gloria de Dd Jgreopéﬁfoerg;ame dos
Suplentes | Ivan Roberto Carrato Junior 2012-201Sindicato Rural Patronal de Trés Lago%reopéﬁfoerg;ame dos
Marisvaldo Zeuli 2012-2015Sindicato Rural Patronal de Dourados ?fop(;ﬁfoerg;ame dos
Divina Rosa Da Cruz 2013-201Fetagri Egggﬁentame da
CONSELHO FISCAL Gestéo Entidade Funcéo
Ronei da Silva Fuchs 2012-201Sindicato Patronal Rural de Ponta Poraﬁfopésfoerggante dos
Jo&o Batista Da Silva 2012-201Senar/AC ggrr]);?_sggtante do
Titulares Alaide Ferreria Tele@m 2013 : Representante da
. 2012-2015| Fetagri ;
passou de suplente a titular) Fetagri
Jo&o Elson Ferreira 2012-20[1Betagri Eeegger?emame da
Bedson Bezerra de Oliveira 2012-2(01Sindicato Patronal Rural de Anastacio Efopéstso(erg;ante dos
Suplentes | Agostinho Pereira Ribeiro 2012-201Sindicato Patronal Rural de Caarapo greopdrﬁfoigtsame dos
Ramiro Moyses Neto 2012-201%etagri Egggr?entante da
SUPERINTENDENCIA Gestéo Entidade Funcéo
Clodoaldo Matins de Oliveira Junior Até 2013  Selks Superintendente
Rogério Thomitdo Beretta 2013-201Senar-MS Superintendente

Fonte: SENAR-AR/MS
*Representou a da FETAGRI em todas as reunifesotisglho Administrativo do SENAR-MS no exercicio2fH 3,
sendo a ultima delas a de n° 04/2013, realizad@7h®/2013. A partir de 05/11/2013 o Sr. Valdinohi¥e de Oliveira
passou a representar a FETAGRI perante o Conselhonistrativo do SENAR (Oficio Fetagri-MS/SGPS @y2D13),
embora s6 tenha participado de reunifes em 2014..
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3.3. Remuneracéo paga aos administradores, membros daréioria e de conselhos.

A remuneragao dos membros do Conselho Administr&iiscal séo fixadas por meio de
Resolucdes e a do Superintendente mediante Pertaw@soante estabelecido no Regimento
Interno da Entidade. Os membros dos conselhosat@&bem remuneragdes variaveis, cabendo-lhes
apenas Jetons pelo comparecimento junto a sessfiBear@s/extraordinarias e verbas
indenizatorias a titulo de Diarias. Ao Presidert@hem ainda subsidios mensais e verbas de
representacdo, esta ultima nado utilizada em 201&l@ do subsidio destinado ao Presidente em
31/12/2013 importou na quantia de R$ 17.593,00e@kte mil, quinhentos e noventa e trés reais).

A competéncia para a fixacao dos valores dos Jetdigarias dos seus membros e as do
Conselho Fiscal Regional é atribuida ao ConselhmiAdtrativo e esta prevista no artigo 18,
alineas “k” e “n” do Regimento Interno, enquantoaasorizacdes para a fixacdo dos valores dos
subsidios e verbas de representacdo da Presidé&izi@oncedidas pela alinea “I" do mesmo
dispositivo. J4 a atribuicdo do limite maximo danuveeracdo do Superintendente também é
conferida ao Conselho Administrativo pela alined tha artigo 18 e sua fixa¢do estéa contida no
artigo 33, “g” do mesmo instrumento normativo.

Convém salientar que o SENAR-AR/MS n&o remunerammsnbros dos referidos
conselhos com base em indicadores de desempeniaglo/ isso, ndo existem remuneracdes
suportadas por subsidiarias, controladas ou cackoobs diretos ou indiretos, bem como néao
existem quaisquer remuneracdes ou beneficios adosla ocorréncia de eventos societarios. Por
fim, ressalta-se que ndo existem planos de remgé@m@os membros da diretoria estatutaria e do
Conselho de Administracdo baseados em acoes.

No Quadro 3.3.2, em anexo, retratam-se 0s valomssais pagos a titulo de Diéarias e
Jetons a cada membro (titular e suplente) do Cloos#d Administracdo e Conselho Fiscal no
exercicio de referéncia do relatorio de gestaon aa indicacéo do periodo de exercicio do cargo.

O Quadro 3.3.3, por sua vez, demonstra a seguialoses totais pagos nos ultimos trés
exercicios aos membros dos respectivos conselhdsijndo a verba de subsidio ao Presidente,
valendo ressaltar que os demais conselheiros m@&bam remuneracoes, limitando-se a jetons e
diarias.

QUADRO 3.3.3 — SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINIST®ORES

Identificacdo do Orgéo

Orgéo: Conselho Administrativo e Fiscal

EXERCICIO
2012

Remuneragéo dos Membros

2013 2011

NUmero de membros: 10

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d) 270.552,00 244.510,9 208.938,90

a) salario ou pré-labore - - -

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracgao por participagdo em comités 40.800{0 33.120,00 8.672,00

d) outros 230.152,00 211.397,90 80.266,90

Il — Remuneracdao variavel (e+f+g+h+i) - - -

e) bénus - - -

f) participag&o nos resultados - - -

g) remuneracdo por participacdo em reunides - - -

h) comissfes - - -

i) outros - - -

Ill — Total da Remuneracéo (| + II) 270.552,00 24417,90 208.938,90

IV — Beneficios pds-emprego - - -

V — Beneficios motivados pela cessacao do exemido cargo

VI — Remuneracdo baseada em ac¢bes

Fonte: SENAR-AR/MS
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As demais remuneracdes pagas no ambito do SENARIBREspeitam a distribuicdo
prevista no Quadro 3.3.4:

QUADRO 3.3.4 - REMUNERACAO PRATICADA EM 2013.

CARGO CLASSES SALARIO (R$)
Superintendente ClacCs3 de 11.393,00 a 17.237,00
Gestor/Coordenador ClacCs3 de 9.478,00 a 10.851,00
Consultor Clalo de 5.438,00 a 9.027,00
Analista Clalo de 2.452,00 a 5.752,00
Assistente Clalo de 1.314,00 a 2.697,00
Auxiliar ClacCs de 757,00 a 1.109,00

Fonte: SENAR-AR/MS

3.4. Informagdes sobre a atuagéo da unidade de auditoriaterna e sobre a qualidade e
suficiéncia dos controles internos da entidade

Consoante mencionado no subitem 3.1, o SENAR-ARMS dispde de unidade de
auditoria interna, cuja tarefa fica a cargo de @sg@rcontratada para estgster, na qualidade de
auditoria independente. A escolha da empresa lavacanta a idoneidade, a especializacéo, a
experiéncia e a competéncia do prestador de segauditorias sdo realizadas anualmente ou a
cada quadrimestre com o0 objetivo de assegurar sdeamnstracdes financeiras elaboradas
internamente refletem de forma fidedigna a pospgdoimonial e financeira da organizacdo, bem
como se as respectivas informacdes sdo divulgaslésrtia completa. O diagndstico da auditoria
independente também fornece subsidios para o t®ntealizado pelos conselhos fiscal e
administrativo em relacdo ao desempenho da adnaigssi.

Aliado a isso, a regional conta ainda com auditoealizada por sua Administracao
Central, que quadrimestralmente monitora as cadd&SENAR-AR/MS e as submete ao Conselho
Deliberativo nacional, o qual pode acata-las sessatgas ou encaminhar recomendacdes a
regional.

O material produzido pela auditoria € colocado @gmaciacdo da alta gestdo e discutido
nas reunides dos Conselhos Administrativo e Fiséakentuais recomendagcdes pontuadas em
parecer ou advindas do SENAR-AC séo tratadas pelsi®es competentes e acompanhadas pela
Superintendéncia e pelo proprio Conselho de forrmaddmestral, a fim de que sejam
implementadas melhorias nas respectivas atividafesprocessos.

Os orgdos de gestdo interna também possuem coroipetEra avaliacdo e gestdo dos
riscos inerentes as atividades da instituicdonsgkes no ambito administrativo ou juridico, este
respaldado por assessoria externa, que dentreaasaiibuicbes podemos destacar a consultoria
juridica, emissao de pareceres acerca de licitacoesratos, termos de cooperacao e outros temas
afetos ao direito, bem como o acompanhamento egbaitn em processos judiciais, entre outros.

Neste sentido, cada gestdo € responsavel pelasapranétodos ou padrbes de controle
interno nas suas areas de atuacdo dentro da Emtidbservado sempre o apoio das assessorias
supracitadas.

3.5. Avaliacdo da Alta Geréncia acerca da qualidade e #aiéncia dos controles
internos administrativos

Segundo Pereira (2008 Corbari e Macedo, 203l entende-se por controles internos
todas as politicas adotadas pelas empresas cotnitw ide mitigar riscos e melhorar processos,

> CORBARI, Ely Célia; MACEDO, Joel de Jes@ontrole interno e externo na administracdo pUhl@aritiba: Ibpex,
2011.



sssssssssssssssssssssssssssssss

assegurando que as varias fases do processo de@sdo fluxo de informacdes se revistam da
necessaria confiabilidade.

O Tribunal de Contas da Unido-TCU, em sua Instrugaomativa n°® 63/2010, também
conceitua controles internos de forma semelhant@siderando-os como um “conjunto de
atividades, planos, métodos, indicadores e proaatios interligados, utilizado com vistas a
assegurar a conformidade dos atos de gestdo e GroEmpara que 0S objetivos e metas
estabelecidos para as unidades jurisdicionadas s¢g@ancados”.

Neste sentido, no ambito do SENAR-AR/MS o0s consrolaternos podem ser
caracterizados pelo conjunto de normas internadayaen criadas ao longo do tempo justamente
para contribuir com o que o TCU nominou de confdade dos atos de gestdo. As normativas séo
aguelas citadas no Quadro 2.1, dentre as quaisnusdéestacar:

) o0 Regimento Interno, que trata dos objetivos daammpcédo, do sistema de
subordinacéo, da sistematica de atuacéo da entedddse conselhos administrativo
e fiscal, bem como das atribui¢cdes dos dirigerttagjtilizacéo dos recursos, entre
outros;

i) o Manual de Normas e Procedimentos Administrativgee apresenta um
compéndio de leis, instrucbes normativas e resekidd SENAR com objetivo de
tratar dos modelos técnicos e administrativos anseseguidos pela organizacao.
Nele estdo contemplados, entre outros, o0 Regulantent.icitacdes e Contratos e
normas para tratamento de patrimonio;

1)) a Politica de Tecnologia da Informacéo-TI, queatatra Politica de utilizacdo
aceitavel dos equipamentos de informéatica e telefdm SENAR-AR/MS,;

iv) o Manual do Sistema de Gestédo de Pessoas, que dispie as politicas, diretrizes
e procedimentos pertinentes a administracdo deo@les® ambito do SENAR-
AR/MS;

Ainda no contexto de instrumentos de controle eggates pela UJ, destacam-se também
0s atos de gestdo (Portarias; Resolucdes; InssugéeServico) e o Mapeamento de Processos
realizado pela Entidade, que servem de guia pasdi\adades diarias dos colaboradores. Os atos
administrativos tém por objetivo estabelecer regradbrigacdes da Entidade, além de modificar,
extinguir ou criar normas internas que refletendi@edia. O Mapa de Processos, por sua vez, tem o
conddo de descrever 0s objetivos operacionais eoagpeténcias de cada unidade, além do
detalhamento, das atribuicdbes e do encadeamentdadsfas sob a responsabilidade de cada
colaborador, assim como a interface com os deretoses da organizacao, favorecendo a eficacia e
a eficiéncia das operagoes.

Somados, os documentos em questao refletem o®lesdr descrevem a forma de agir da
organizacgédo, passando transparéncia na conducdudsasatividades a todos as partes envolvidas
(forca de trabalho, clientes, sociedade, dirigeatesntrole externo), estando acessiveis a todos os
funcionarios da organizacdo por meio de rede iaténtrane?) e também ao restante da sociedade
por meio da pagina do SENAR-AR/MS juntéangernet (www.senarms.org.pyrde forma a conferir
eficdcia na comunicacédo e na publicidade dos atos.

Cabe salientar que os instrumentos normativos oelsborados com base na legislacao
sofrem atualizagBes quando a lei é alterada e wsidena medida em que haja necessidade de
adequacao ou de melhorias nos processos. A fiacabizacerca da utilizacdo das normas fica a
cargo das gestfes de cada area.

® Alguns documentos s6 estdo disponiveis ao pesseaho, dado &s suas caracteristicas, a exempMatwal de
Gestéo de Pessoas, Manual de Normas e Procedindatosistrativos, Mapeamento de Processos, entresu
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A avaliacdo dos riscos potenciais do negoécio éizaad pelos dirigentes e gestores
mediante analise de ambiente por ocasido de reumpeuando necessario, sdo estabelecidos
planos de acdo baseados nas estratégias organaacis decisdes sdo subsidiadas por pareceres,
orientacdes juridicas ou analises das auditorias.

Ante o0 exposto, embora a organizacdo nao dispoahmidade formalmente estabelecida
para estemister, podemos inferir pela efetividade e pela qualiddds seus controles, os quais
contribuem para o bom andamento da gestéao.

O Quadro a seguir apresenta a percepcdo da Sepelémcia acerca da qualidade e
funcionamento dos controles internos administrativatiizados pelo SENAR-AR/MS. O
questionério foi preenchido em reunido realizada ¢écnicos da organizacdo onde cada ponto
restou devidamente discutido.

QUADRO 3.5 — AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTENOS DA UJ.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112]|3]4
1. A alta administracdo percebe os controles in&roomo essenciais a consecucgéo |dos|
objetivos da unidade e ddo suporte adequado &oiiseionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidces Pélséo percebidos por todos os servidores
e funcionarios nos diversos niveis da estruturanidade. X
3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionaispsaéronizados e estdo postos |em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam ajpagiéo dos funcionarios e servidores [dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elabora¢cé® mlocedimentos, das instrucdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sfopanhadas de definicdes claras [das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungfes nos poeceatividades da competéncia da UJ X
9. Os controles internos adotados contribuem panaecucgdo dos resultados planejados|pels X
UJ.
Avaliacdo de Risco 112]|13|4(5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciorasti®o formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos critiGs @ consecucdo dos objetivos e metds dg
unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos risgesofigem interna ou externa) envolvidos hos
seus processos estratégicos, bem como a ideréificdg probabilidade de ocorréncia degses X
riscos e a consequente adocao de medidas para-oisig
13. E préatica da unidade a definicdo de niveisistos operacionais, de informacdes d de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma contideanodo a identificar mudancas no perfi| de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitasiis de modo a serem tratados em pma X
escala de prioridades e a gerar informacdes Uteimada de decisao.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que skjeonrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticanidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesudedg, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112131415
19. Existem politicas e a¢bes, de natureza presgenti de deteccdo, para diminuir os riscps e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Ukpéapriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
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Procedimentos de Controle 1121|314
21. As atividades de controle adotadas pela Udupassusto apropriado ao nivel de benefitios X
gue possam derivar de sua aplicaco.
22. As atividades de controle adotadas pela Uabkgangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 112131415
23. A informacao relevante para UJ é devidamergatificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacgdes consideradas relevantes peladdJotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades iatere pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende X¥pedativas dos diversos grupog e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informacdes perpassa todasves hierarquicos da UJ, em todag as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.

Monitoramento 112131415

28. O sistema de controle interno da UJ é consteertee monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidasiderado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenhg.
Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativa é integraiteado observadi no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observad: no contexto da UJ, porémm sua minorie.
(3) Neutra: Significa quendo hacomo avalial se o contetido da afirmativa é ou ndo observasdomiexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadi no contexto da UJ, porémm sua maioric.
(5) Totalmente valido.Significa que o contetido da afirmativa € integraitaebservadc no contexto da UJ.

3.6. Estrutura e atividades do sistema de correicdo ou ed apuragdo de ilicitos
administrativos cometidos por colaboradores da erndiade.

A Entidade ndo possui 6rgdo de correicdo no amtétosua administracdo, valendo
ressaltar que na estrutura do SENAR ndo ha prejigddica ou administrativa para tanto,
conforme se verifica pelo teor do Decreto n° 56821@Regulamento do SENAR) ou do Regimento
Interno desta regional.

Ndo obstante, cumpre registrar que a competéncia pavestigacdo de ilicitos
administrativos, bem como a aplicacdo de penalglatisciplinares, é atribuida ao Conselho
Administrativo, Superintendéncia ou gestores daored. Eventuais ocorréncias neste sentido
podem ser averiguadas por meio de inquérito e aBida® corretivas podem ser tomadas com
observancia aos ditames legais, sobretudo o daeitmntraditorio e ampla defesa. Ressalta-se que
em 2013 a UJ néo identificou qualquer ocorréncsengentido.
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4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Demonstracdo da Receita, discriminando por naturezaprevisdo e arrecadacao
efetiva, justificando as eventuais oscilagcdes sifjoativas.

QUADRO 4.1 —- DEMONSTRATIVO DA RECEITA ORCADA E REAZADA EM 2013 - VALORES EM R$ 1,00

RUBRICA / ESPECIFICAGAO Proposta  Reformulagio ~ SCei@
realizada
RECEITAS CORRENTES 14.000.000,C 22.526.000,( 22.312.482,1
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 13.050.000,C 21.245.000,( 20.717.882,3
CONTRIBUICOES SOCIAIS 13.050.000,C 21.245.000,( 20.717.882,3
Contribuicdes para 0 SENAR 13.050.000,C 21.245.000,C 20.717.882,3
RECEITA PATRIMONIAL 950.000,0 1.281.000, 1.586.607,8
RECEITAS IMOBILIARIAS 0,0 0,0 0,0
Aluguéis 0,0 0,0 0,0
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 950.000,0 1.280.000,C 1.585.801,7
Juros de Titulos de Renda 950.000,0 1.280.000,C 1.585.801,2
OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS 0,0 1.000,0 806,7
RECEITAS DE SERVICOS 0,0 0,0 7.992,0
SERVICOS EDUCACIONAIS 0,0 0,0 7.992,0
Transferéncias das contribuic6es sobre o RADI 0,0 0,0 0,0
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,0 0,0 0,0
MULTAS E JUROS DE MORA DAS CONTRIBUICOES 0,0 0,0 0,0
Multas e juros de mora de outras contribuicdes 0,0 0,0 0,0
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,0 0,0 0,0
Indenizacdes 0,0 0,0 0,0
Restituicbes 0,0 0,0 0,0
RECEITAS DIVERSAS 0,0 0,0 0,0
Outras Receitas eventuais 0,0 0,0 0,0
Outras Receitas 0,0 0,0 0,0
RECEITAS DE CAPITAL 0,0 15.000,0 15.501,0
ALIENACAO DE BENS 0,0 15.000,0 15.501,0
ALIENACAO DE BENS MOVEIS 0,0 15.000,0 15.501,0
Alienacdo de outros bens moveis 0,0 15.000,0 15.501,0
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,0 0,0 0,0
OUTRAS RECEITAS 0,0 0,0 0,0
TOTAL 14.000.000,C 22.541.000,( 22.327.983,1

Fonte: SENAR-AR/MS (contabilidade)

A expressiva diferenca entre o valor proposto alorweformulado do orcamento pode ser
explicada por duas simples razdes, a saber. (9 pehario do agronegdcio na ocasido da
formulacdo orcamentéria; (ii) pela origem e nataréas receitas do SENAR.

Consoante mencionado anteriormente, a maior parteakita operacional da UJ advém
de contribuicdes que recaem sobre a atividade, mnails especificamente sobre o valor bruto da
comercializacdo da producéo e sobre a folha desal®iante disso, quanto melhor o cenario do
agronegocio, melhor a arrecadacao decorrente eesaéo as receitas da regional.

Na época da elaboracdo do orcamento nao se tinagerspectiva otimista em relacéo ao
mercado de grédos e de cana, donde advém a maierdaar contribuicdes devidas ao SENAR-MS.
Contudo, no decorrer do exercicio o cenario maom@&@nico mostrou melhora, dando subsidios
para esperar um maior volume de receitas provessedd arrecadagao, razao pela qual a
reformulacdo acompanhou as boas perspectivas.
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4.2. Demonstracdo e analise do desempenho da entidade edecucao orcamentaria e
financeira, contemplando, no minimo:

a)

Comparacéo entre os dois Ultimos exercicios (despgs

QUADRO 4.2.A — COMPARATIVO DA EXECUGCAO FiSICA E FINNCEIRA - VALORES EM R$ 1,00

. Orcado Orgcamento .
Cod. | RUBRICA / ESPECIFICAGAO | ©Or¢ado 2012/ Realizado 2013 | Reformulado | Re@lizado
(reformulado) 2012 2013
(proposta) 2013
122 | Administracéo Geral 2.025.000,0 1.907.891,¢ 2.025.000,0 3.715.700,0 2.078.974,4
0750 | Apoio Administrativo 2.025.000,0 1.907.891,¢ 2.025.000,0 3.715.700,0 2.078.974,4
8701 | Manut. de Serv. Administrativos 380.000,0 308.417,7 380.000, 1.895.800,0 488.424,5
8777 | Pag. de Pessoal e Enc. Sociais 1.105.000,0 1.104.690,§ 1.105.000,0 1.105.000,0 888.629,1
8711 | Gestdo Administrativa 290.000,0 244,783, 290.000,0 290.000,0 274.629,9
8715 | Assist. Financeira a entidades 250.000,0 250.000,d 250.000,Q 424.900,Q 427.290,9
128 | Formacdo de Recursos Humanos| 50.000,0 36.111,9 50.000,0 50.000,0 22.097,7
0801 | Formacdo de Gerentes e Servico 50.000,0 36.111,9 50.000,0 50.000,0 22.097,7
8718 | Capacitacdo de Rec. Humanos 50.000,0 36.111,9 50.000,0 50.000,0 22.097,7
131 | Comunicacéo Social 100.000,0 99.179,9 100.000,Q 100.000,0 28.266,4
0253 | Serv. Comunicagdo de massa 100.000,G 99.179,9 100.000,0 100.000,G 28.266,4
8719 | Divulg. de agdes institucionais 100.000,0 99.179,9 100.000,0 100.000,0 28.266,4
212 | Cooperacdo Internacional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0681 | Gestdo da part. em org. Internac. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8753 | Contrib. a Org. Internacionais 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
301 | Atencédo Basica 260.000,0 227.698,4 260.000,Q 212.000,0 193.713/4
0100 | Assisténcia ao Trabalhador 260.000,0 227.698,4 260.000,Q 212.000,0 193.713,4
8703 | Assist. Médica e Odonto. aserv. 260.000,0 227.698,4 260.000,0 212.000,0 193.713/4
306 | Alimentacdo e Nutricdo 110.000,0 100.333,27 110.000,Q 110.000,g 110.000,0
0100 | Assisténcia ao Trabalhador 110.000,0 100.333,27 110.000,Q 110.000,g 110.000,0
8705 | Auxilio-alimentacéo a Serv. e Em 110.000,0 100.333,2 110.000,Q 110.000,g 110.000,0
331 | Protecdo e Benef. ao trabalhador| 2.310.000,( 2.004.782,5 2.310.000,0 4.823.900,0 2.254.500,¢
0100 | Assisténcia ao Trabalhador 7.000,0 5.417,8 7.000,0 13.200,0 9.171,9
8706 | Aux. Transp. Aos serv. E empreg, 2.000,0 1.112,4 2.000,0 7.000,0 5.599,6
8707 | Assisténcia Social A Servidores 5.000,0 4.305,4 5.000,0 6.200,0 3.572,3
0108 | Melhoria na Qualid. de vida Trab | 2.303.000, 1.999.364,7 2.303.000,0 4.810.700,0 2.245.328,9
8788 | Promocéo Social Rural 2.303.000,0 1.999.364,71 2.303.000,0 4.810.700,0 2.245.328.9
333 | Empregabilidade 8.645.000,0 8.159.178,3 9.145.000,0 13.529.400,0 8.401.467.4
0101 | Qualificacéo Prof. do trabalhador| 8.645.000,d 8.159.178,3 9.145.000,0 13.529.400,0 8.401.467,4
8729 | Qualif. Prof. area Agrop. e Agroin( 8.645.000, 8.159.178,3 9.145.000,0 13.529.400,0 8.401.467,4
366 | Educacdo de Jovens e Adultos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0108 | Melhoria da Qualid. vida do trab. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8772 | Cursos de Alfabetizacéo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 13.500.000,0| 12.535.175,8| 14.000.000,(022.541.000,0 | 13.089.020

L1

Fonte: SENAR-AR/MS (contabilidade)

No comparativo entre o orcamento reformulado d&20a proposta orcamentaria de 2013

(Quadro 4.2.A), observa-se que a previsdo de desgesalterada tdo somente na rubrica codigo
0101 (Qualificacao Profissional do Trabalhador)e g@spelha os valores a titulo de FPR, onde se
atribuiu um modesto incremento frente a demanderadp.

A despesa efetivamente realizada, por sua vez,émangnfreu um pequeno aumento se
comparado com o exercicio anterior (4,4%)ue em termos nominais é compativel com aumento
do numero de eventos (4,4%), o qual apresentowicresto na mesma proporcdo. Todavia, se

"De R$ 12.535.175,8 em 2012 para R$ 13.089.020,20413.
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levarmos em conta o crescimento da carga horaaa destes cursos em 2013 (35% a mais que
2012), observa-se que, em verdade, a regional goiismuito mais que um simples equilibrio na
relacdo financeira, ou seja, obteve uma expressdicdo nas despesas no exercicio.

A diferenga, que € positiva sob todos os aspeaoscdnomicidade, uma vez que revela
gue se fez mais com menos, fica ainda mais evidemtadotarmos a sistematica da correcéo
monetéria para comparacao dos resultados de amlpzsiodos.

Destarte, ao considerarmos os efeitos da inffapaca fins de analogia, seria possivel
identificar, por exemplo, que as despesas totdiszieam-se mesmo frente a uma atuagéo maior e
mais acentuadado SENAR. O raciocinio baseia-se na correcéo dapesas de 2012 por meio de
um indice oficial de inflacdo, de maneira a corerems respectivos valores em pregos de
dezembro/2013, trazendo-0s para uma mesma bas&mea que seria possivel concluir que a UJ
reduziu seus gastos em cerca de 2,1%, o que des@sforcos da organizagcdo no uso eficaz dos
recursos e uma gestéao eficiente dos custos em 2013.

QUADRO 4.3.A — DEMONSTRATIVO DA EVOLUGCAO DAS DESPES EM VALORES REAIS
DEFLACIONADOS (DEZ/2013 = 100)

. indice de Precos ao Despesa realizada .
Despesa realizada c id | iaid Despesa realizada o
2012 onsumidor Amplo corrigida 2013 Variacao
(IPCA-IBGE) (2012)
12.535.175,80 6,75% 13.380.988,48 13.089.020,10 -2,18%

Fonte: SENAR-AR/MS

No tocante ao orcamento reformulado de 2013, cigpgsta foi aprovada em setembro
daquele exercicio, seus valores tiveram por refgménboa fase da arrecadacédo no periodo, em que
pese a regional ndo tenha tido tempo habil padeger sua estrutura ao ponto de acompanhar a
evolucdo das suas receitas. Se comparado com acéredisica, o orcamento reformulado
representa apenas o interesse da UJ em se traltalimaiuma margem orcamentaria que nao
comprometesse eventuais acdes necessarias aoeatltEnobjetivos e metas tracadas, sobretudo se
levado em conta os projetos de ampliacdo da sgumet que estavam previstos para 2013 e foram
transferidos para 2014, com investimentos na omeiR$ 6 milhdes.

N&o obstante, se analisada a despesa realizada a@ygamento proposto inicialmente,
sobretudo em realizacdo as rubricas macro, obsengaramente que os resultados ficaram bem
préximos daqueles outrora previstos, conforme sstata pelo Quadro 4.4.A a sequir:

QUADRO 4.4.A — COMPARATIVO SINTETICO DA EXECUCAO BiCA E FINANCEIRA DAS DESPESAS

. ~ Realizado Reformulacdo| Realizado el
Céd. | RUBRICA / ESPECIFICACAO 2012 Orcado 2013 2013 2013 X i%rgz;jo
122 | Administracdo Geral 1.907.891,6 2.025.000,§ 3.715.700,0 2.078.974,4 102,7%
128 | Formacédo de Recursos Humanos 36.111,9 50.000,0 50.000,0 22.097,7 44.2%
131 | Comunicagéo Social 99.179,9 100.000,q 100.000,0 28.266,4 28,3%
301 | Atencéo Basica 227.698,4  260.000,Q 212.000,0 193.713 4 74,5%
306 | Alimentacéo e Nutricdo 100.333,2 110.000,0 110.000,0 110.000, 100,0%
331 | Protecéo e Benef. ao trabalhador| 2.004.782,4 2.310.000,; 4.823.900, 2.254.500,9 97,6%
333 | Empregabilidade 8.159.178,3 9.145.000, 13.529.400,0 8.401.467,4 91,9%
TOTAL 12.535.175,4 14.000.000,( 22.541.000,0] 13.089.020,] 93,5%

Fonte: SENAR-AR/MS

No mais, embora os recursos orgados néo tenhanmesigoegados na sua totalidgde
proximo disso)convém destacar que a UJ atingiu todas as suas fi&cas previstas para o ano.

8 Este método se faz necessario sob pena de secdists andlises pela comparacédo de valores quRigros
bases/pesos diferentes, pois de épocas distintascafregam diferente expressdo monetaria (nAag@oss mesmo
poder de compra), carecendo de corre¢do para @riedal precisa e real acerca da sua evolugdo go bmtempo.

° Neste caso, a acdo acentuada remete ao fato idmaketpr fornecido treinamentos com carga horéraor, de
maneira a proporcionar uma melhor capacitacéo ulpéelico-alvo.
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contingéncia, ou classificacdes equivalentes;
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Programacao orcamentaria das despesas correntes, dapital e da reserva de

QUADRO 4.2.B — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE PESA — CREDITOS ORIGINARIOS - TOTAL

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada| Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
2013 | 2012 2013| 2012| 2013 2012 2013 2012
1 — Despesas de Pessoal 00 0 0 0 0| 3.410.740,67 3.063.956,56
1.1 — Vencimentos e vantagens fixa - - - - - -| 2.066.298,27 1.790.308,04
1.2 — Remuneracgdes variaveis - - - - - -| 136.233,24 176.148,15
1.3 — Encargos sociais - - - - - -| 872.714,71 757.002,11
1.4 — Demais elementos do grupo - - - - - -| 335.494,45 340.498,24
2 — Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3 — Outras Despesas Correntes 0 0 0 0 0 0] 9.239.130,89 9.403.918,41
3.1 — Diarias — pessoal civil - - - - - - 16.840,00 277.084,21
3.2 — Remuneracédo de conselheiros - - - - - -| 270.552,00 244.517,90
3.3 — Material de consumo - - - - - -| 449.998,28 491.159,25
3.4 — Servicos de terceiros - PF - - - - - -| 151.261,84 170.105,70
3.5 — Servicos de terceiros - PJ - - - - - -1 7.965.741,78 8.055.293,07
3.6 — Demais elementos do grupo - - - - - -| 384.736,99 165.758,24
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada| Liquidada | RP néo processados Valores Pagos
2013 | 2012 2013| 2012| 2013 2012 2013 2012
4. Investimentos 0 0 0 0 0 0| 439.148,5§ 66.595,53
4.1 — Equipamentos e materiais - - - - - -| 289.150,879 65.470,53
4.2. - Instalagbes - - - - - -| 123.000,00 1.125,00
4.3 - Demais elementos do grupo - - - - - - 26.997,66 -
5. Inversdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Amortizacao da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SENAR-AR/MS (financeiro/contabilidade)

c)

elementos de despesa;

Execucdo das despesas por modalidade de licitacdoor natureza e por

QUADRO 4.2.C - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAQ. VALORES EM R$ 1,00

. ~ Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1) Modalidade de Licitagédo (a+b+c+d+e+f) 1.312.400,0( 11.439,04 1.312.400,0¢ 1.547.760,94
a) Convite 972.200,00  11.439,0¢ 972.200,00 1.207.560,94
b) Tomada de Precos - : - -
c) Concorréncia - - -
d) Pregéo 340.200,0( 340.200,0( 340.200,00
e) Concurso - - -
f) Consulta - - - -
2) Contratacdes Diretas (g+h) 1.355.856,41 6.637,79 1.355.856,4] 1.107.723,43
g) Dispensa 1.292.248,79  2.642,33 1.292.248,79 994.693,43
h) Inexigibilidade 63.607,64  3.995,42 63.607,64 113.030,00
3) Regime de Execucéo Especial 103.794,2¢ 131.453,56
i)  Suprimento de Fundos - 103.794,28 131.453,56
4) Pagamento de Pessoal (j+k) 3.092.086,24 3.000.542,5%
j) Pagamento em Folha -|  3.075.246,22 2.723.458,30
k) Diarias - 16.840,00 277.084,2%
5) Outros -
6) Total (1+2+3+4+5) 2.668.256,41 18.076,8] 5.864.136,9] 5.787.480,48

Fonte: SENAR-AR-MS (setores de compras e de cdittatle)
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4.3.Transferéncias mediante convénio, contrato de repas, termo de parceria, termo de
cooperagao, termo de compromisso ou outros acordogjustes ou instrumentos
congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.

Os valores pertinentes a transferéncias feitas pé&lavigentes no exercicio de referéncia
do relatorio de gestédo, estdo contemplados no Quadrl do Anexo, onde constam dados acerca
dos Termos de Cooperacédo firmados entre 0 SENARASRE outras entidades que contribuem
para o cumprimento da missédo organizacional.

A maioria destes recursos refere-se a apoio finandestinado a aliados estratégicos que
cooperam para que a missdo do SENAR-AR/MS se direyrsobretudo onde a UJ ndo dispde de
estrutura fisica para atuar, a exemplo das acoegeror do Estado.

Neste sentido, por meio de Termo de CooperacaoideenFinanceira, as instituicoes
ficam incumbidas de mobilizar as turmas, organasrlocais de curso e fornecer suporte ao
instrutor do SENAR. A UJ, por sua vez, repassaSandicatos (e outras parceiros), como forma de
ressarcimento de despesas, para cada curso/progeiBR ou P.S realizado em parceria, um
valor fixo a titulo de verba de mobilizacdo (R$ B®) e outro variavel para cobertura de despesas
com alimentacdo dos participantes (R$ 5,00 poradiad matriculado que concluiu o curso),
observados as regras estabelecidas no referigarmesto.

Essa sistematica permite que a atuacdo do SENAR@@ totalidade dos municipios sul-
mato-grossenses, sem a qual todos os resultadaariaes comprometidos ou onerados
sobremaneira.

O Quadro 4.3.2 (abaixo) contempla um resumo ddsumentos celebrados pela UJ, por
modalidade de transferéncia e os respectivos \wml@gassados nos exercicios de 2013, 2012 e
2011. Na sequéncia, destaca-se resumo com dadoa deeinexisténcia de valores para 2014.

QUADRO 4.3.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOELRA UJ NOS TRES ULTIMOS

EXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SENAR-AR/MS
CNPJ: 04.253.881/0001-03
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercjcio,
Independentemente do ano de Celebracao dp
. Instrumentos Celebrados
Modalidade em Cada Exercicio Instrumento
(em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - 1 - - 34.450,00
Termo de Cooperacéo 65 67 68 1.327.073,40 1.230.553,39 1.235.928,01
Termo de Compromisso/Adeséo 2 - - 2.328.878,38 -
Totais 67 67 69 3.655.951,78 1.230.553,39| 1.270.378,01

Fonte: SENAR-AR-MS (Prestacao contas)

QUADRO 4.3.3 — INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUEGERAO 2014.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome Servico Nacional de Aprendizagem Rural — AR/MS |CNPJ: 04.253.881/0001-03

Qtd. de instrumento Valores (R$ 1,00) % do Valor global
Modalidade com vigéncia em 201 Repassados Previstos | repassado até o final
e seguintes até 2013 | para 2014 | do exercicio de 2013

Contratados

Convénio - - - - -

Contrato de Repasse - - - - -

Termo de Parceria - -

Termo de Cooperacaqg 65 - 1.327.073,4( - 100%

Termo de Adesao 02 - 2.328.878,38 - -
Totais 67 - 3.655.951,78 - 100%

Fonte: SENAR-AR-MS (Prestacao contas)
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Destacamos que a regional ndo dispde de dadosaaterprevisdes futuras de repasses
oriundos dos respectivos Termos, uma vez que tedrevelam-se incertos devido a propria
natureza destes instrumentos, onde ndo se pact@ones; uma vez que o0 repasse fica
condicionado a eventos de natureza variavel, a giwede nimero de alunos matriculados ou
treinamentos realizados.

O Quadro 4.3.4, a seguir, demonstra, por ano dstgg@ de contas, a quantidade de
instrumentos de “Convénios”, “Termos de Cooperac&o™Contratos de Repasse” e seus
respectivos montantes, segmentados entre instromegue tiveram suas contas prestadas e
instrumentos que néo tiveram contas prestadas.

QUADRO 4.3.4 —- RESUMO DA PRESTAGCAO DE CONTAS SOBREANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA
UJ (EM R$ 1,00)

Unidade Concedente
Nome Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural — AR/MS
CNPJ: 04.253.881/0001-03 | UGI/GESTAO:
Instrumentos
Exercicio da .
prestacdo das| Quantitativos e montante repassado (CUEATRECIs & MEm T MEpisinld)
contas Convénio| Termo de Termo de Contratos dg
S Cooperacdq Parceria/Adesd| Repasse
Contas prestada Quantidade - 65 2 -
P Montante Repassado -11.327.073,4( 1.861.788,18 -
2013 — X
Contas NAO Quantidade - i, 2 i
prestadas Montante Repassado - - 467.090,2( -
Quantidade 67 - -
Contas prestada Montante Repassado 1.230.553, 34 - -
2012 ~ -
Contas NAO Quantidade - - _
prestadas Montante Repassado| - - - -
Quantidade 69 - 1
Cont tad
ontas prestadary o ntante Repassado 1.035.928,01 | 34.450,0d
2011 = X
Contas NAO Quantidade - - -
prestadas Montante Repassado| - - - -
Anteriores a | Contas NAO Quantidade - - _
2011 prestadas Montante Repassado| - - - -

Fonte: SENAR-AR-MS (Prestacao contas)
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5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Neste capitulo constardo informacfes quantitatwagualitativas sobre a gestdo de
recursos humanos no ambito do SENAR-AR/MS, obsewad requisitos solicitados na Portaria
n° 175/2013 do TCU e os quadros do Anexo A come@tisom a realidade da instituicdo, de forma
a possibilitar aos 6rgaos de controle a analisgedtfio do quadro de pessoal.

Com efeito, no subitem 5.1 serdo demonstrados dadesca da forca de trabalho
disponivel na UJ, sua qualificacdo e custos a stmcados. O subitem 5.2, por seu turno,
apresentara dados pertinentes a terceirizacaagkade trabalho e sobre o quadro de estagiarios.

Convém destacar a inexisténcia de fun¢bes gratdicaou cargos sob a forma de
acumulacéo durante o exercicio de 2013 no SENARWSRbem como a inexisténcia de mao-de-
obra terceirizada na Entidade. Por fim, observatse as politicas, diretrizes e procedimentos de
gestao de pessoal da Entidade estdo devidameniglidedas em normativa intitulada Manual de
Gestao de Pessoas.

5.1. Estrutura de pessoal da entidade, contemplando asguintes perspectivas:

a) Demonstracéo da forca de trabalho;
QUADRO 5.1.A — FORGA DE TRABALHO DA UJ — SITUACA@PURADA EM 31/12/2013

Lotacdo Ingressos no| Egressos ng
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

Tipologias dos Cargos

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) - - - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos - : - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). - - - -

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao N&o ha 31 12 7

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio gesmeado - - - -

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o - - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéeseras - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba - - - -

4. Total de Servidores (1+2+3) - 31 12 7

Fonte: Unidade de Pessoal — SENAR-AR/MS

b) Qualificacdo da forca de trabalho de acordo com as&utura de cargos, idade e
nivel de escolaridade;

QUADRO 5.1.B.1 — DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARG®OEM COMISSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31/12/2013)

Tipologias dos Cargos em Comissédo e das Funcfes Bieadas Autoriz:%?cagfetiva Inlg)r(ee?z%?ono Eg)r(czsriic::siono
1. Cargos em Comissao - 4 3 2

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -

1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior Nad ha 4 3 2

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - - - -

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Befsalizado - - - -

1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas . - - -

1.2.4. Sem Vinculo - - - N

1.2.5. Aposentados - - - -

2. Funcbes Gratificadas - - - R

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - - - -

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descérdich - - - -

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) - - - -

Fonte: Unidade de Pessoal — SENAR-AR/MS
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SENAR-AR/MS os relativos ao Superintendente e gestocoordenadores de cada area.

QUADRO 5.1.B.2 — DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARG®DA UJ (SITUAGCAO EM 31/12/2013)

Tipologias do Cargo Efetivos Inlgressp > no Egressp > no
Xercicio Exercicio
1. Cargos de Gestdo (1.1 +1.2) 4 3 2
1.1. Superintendente 1 1 1
1.2. Gestores/coordenadores 3 2 1
2. Cargos de Assessoria - - -
3. Cargos Técnicos (3.1 + 3.2) 26 9 4
3.1. Consultores 13 7 1
3.2. Analistas 13 2 3
4. Cargos operacionais (4.1 + 4.2) 6 - 1
4.1. Assistentes 6 - 1
4.1. Auxiliares - - -
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 31 12 7

Fonte: Unidade de Pessoal — SENAR-AR/MS

QUADRO 5.1.B.3 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ PGRAIXA ETARIA (SITUACAO EM 31/12/2013)

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo . De 31a40| De 41 a50 De 51 a60 Acima de
Até 30 anos
anos anos anos 60 anos
1. Cargos de Gestdo (1.1 +1.2) - 1 2 1 -
1.1. Superintendente - - 1 - -
1.2. Gestores/coordenadores - 1 1 1 -
2. Cargos de Assessoria - - - - -
3. Cargos Técnicos (3.1 + 3.2) 5 11 2 4 -
3.1. Consultores 2 6 1 3 -
3.2. Analistas 3 5 1 1 -
4. Cargos operacionais (4.1 + 4.2) 2 2 - 1 -
4.1. Assistentes 2 2 - 1 -
4.1. Auxiliares - - - - -
5. Total de Servidores (1+2+3+4) 7 14 4 6 -

Fonte: Unidade de Pessoal — SENAR-AR/MS

QUADRO 5.1.B.4 — QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ PQRVEL DE ESCOLARIDADE (SITUACAO
APURADA EM 31/12/2013)

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

5 6

1. Cargos de Gestdo (1.1 +1.2)

1.1. Superintendente

1.2. Gestores/coordenadores

1
R

RPN

2. Cargos de Assessoria

3. Cargos Técnicos (3.1 + 3.2)

3.1. Consultores

3.2. Analistas

wwio|!

4. Cargos operacionais (4.1 + 4.2

4.1. Assistentes

4.1. Auxiliares

5. Total de Servidores (1+2+3+4) -

W [ WW|!
Ol " [NN|O| ! OO

8

LEGENDA

Nivel de Escolaridade:1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regasda3 - Primeiro grau incompleto; 4 -
Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 €8op; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Péaedacao; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre &wia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Unidade de Pessoal — SENAR-AR/MS
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c) Custos associados a manutencdo dos recursos humagnos

O Quadro 5.1.C, anexo, apresenta a demonstracdocukiss de pessoal da UJ,
discriminados por naturezas de despesas de pgmsaatada tipologia de colaborador e de cargos
relativamente ao exercicio de referéncia do ratatie gestdo e aos dois imediatamente anteriores,
observados os requisitos da Portaria 175/2013 dé. TC

d) Composicao do quadro de servidores inativos e pepsistas;

Dado as suas caracteristicas, 0 SENAR-AR/MS néasupgsiadro de servidores inativos
e/ou pensionistas. Também nédo ha servidores eatéduwe afastamento.

e) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos.

O SENAR-AR/MS ainda nao dispbe de indicadores dafestos acerca da area de
recursos humanos, embora tenha realizado trabatitade para a elaboracdo de plano de
desenvolvimento de carreira e plano de cargos &ies| que contempla normas proprias para
avalicdo de desempenho e beneficios aos colabesadarregional.

Em que pese isso, € relevante ressaltar a aus#ma@aidentes de trabalho verificado na
UJ, bem como a inexpressiva taxa de rotatividadeedgyessoal. Ressalta-se também a evolucéo do
namero de colaboradores com nivel superior (90%qdadro em 2013) e os investimentos
realizados em capacitacaade capitulo 2).

5.2. Informacdes sobre a terceirizacdo de méo de obrasebre o quadro de estagiarios

O Quadro a seguir demonstra dados acerca do nioreestagiarios e os valores a eles
destinados pela UJ no exercicio de 2013, obserzadhstribuicdo por area e por nivel de
escolaridade.

QUADRO 5.2.3 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIGSVALORES PAGOS EM 2013.

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior - 2 3 6 26.509,02
1.1.Area Fim - - 1 2 7.486,74
1.2. Area Meio - 2 2 4 19.022,28

2. Nivel Médio - - - - -
2.1. Area Fim - - - -
2.2. Area Meio 1 - - - -

3. Total (1+2) - 2 3 6 26.509,02

Fonte: SENAR AR/MS (departamento pessoal)

No tocante a terceirizacdo de méo-de-obra, obs=pie 0 SENAR-AR/MS néo realizou
nenhum tipo de contracdo relacionada a prestac&erdecos de limpeza e higiene, ou mesmo de
vigilancia ostensiva, nem mesmo contratos de pyé&stde servicos com locagao de méo de obra.
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6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1. Frota de veiculos proprios e locados por terces

A frota de veiculos do SENAR-AR/MS é composta d&é&s) veiculos, todos voltados ao
atendimento das demandas internas da regionalaas mbém sao supridas, eventualmente, por
veiculos cedidos pela FAMASUL. O Quadro a segumalastra dados acerca da respectiva frota
interna, bem como sua utilizacdo e despesas idesrrio decorrer de 2013.

QUADRO 6.1.1 — FROTA VEICULAR E DESPESAS DECORRENTEO EXERCICIO DE 2013.

Veiculos Fiat Doblo Chevrolet S-10 Executive | Chevrolet S-10 Rodeo
Placa NRJ-2099 NRF-6712 NRN-4601
Ano/modelo 2010/2011 2010/2011 2011/2011
Km rodados 30.110 44.790 36.059

Valor do Seguro 1.835,05 3.464,46 3.553,67
Despesas com combustive! 25.662,48

Despesas com lavagem 4.285,00

Despesas com manutencgao 27.326,52

Fonte: SENAR AR/MS (departamento financeiro)
&) N&o inclui despesas de abastecimento decorrenteidem a trabalho, as quais séo langadas como beésos.

Em 2013 houve a necessidade de locacao de 5 veicata o atendimento dos trabalhos
realizados no interior do estado por Supervisoegdrais. O servi¢co de locagao foi contratado na
forma Dispensa de Licitacdo a partir de 26/09/2@Lys dados seguem junto ao Quadro 6.1.2:

QUADRO 6.1.2 — DADOS DO CONTRATO DE LOCAGAO DE VEULOS REALIZADO PELA UJ EM 2013

Emoresa contratada Valor unitario mensal Qtde de veiculos | Valor mensal da| Valor pago de
P de cada locacao locados locacao 26/09/13 a 31/12/18
Localiza Rent a Car S/A 2.200,00 5 11.000,00 3001
CNPJ da contratada: 16.670.085/0001-55 N° do denton670

Fonte: SENAR-AR/MS (departamento de compras alj6ies)

6.2. InformacgBes sobre a gestdo do patriménio imobiliad préprio

A sede da regional do SENAR-MS esta localizada em@d Grande-MS (Rua Marcino
dos Santos, n° 401), cujo prédio é utilizado emjudaa com a FAMASUL, cabendo a UJ uma
parte da area (5 lotes do terreno) e uma partalifiaagdo. Devido a sistematica de atuacao, que
observa parcerias com outras entidades, a UJ resuipanidades em outros locais ou municipios.
Planeja-se para 2014 a aquisicdo de imQveis corasvisampliar o atendimento ao publico, bem
como a construcdo de centros de ensino na capitereor. O patrimonio da organizagéo encontra-
se demonstrado no quadro 6.2, através do seu tespealor de aquisicao:

QUADRO 6.2 — PATRIMONIO DO SENAR-AR/MS POR VALOR DEQUISICAO

Descricao Valor de aquisicdo
TERRENOS (5 lotes) 111.944,56
CONSTRUCOES (participacdo da sede) 506.614,47
INSTALACOES E ADAPTACOES 398.049,99
EQUIP. MAQ. APAR. EM GERAL 562.054,26
VEICULOS 201.070,0(
MOBILIARIO EM GERAL E MAT. DE COPA 351.850,75
EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 14.273,09
MAQ. APAR. E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 5.463,22
OUTROS EQUIP. E MAT. DE PERMANENTE 29.770,37
PROGRAMAS DE INFORMATICA 174.361,9(¢
Total 2.355.452,56

Fonte: SENAR-AR/MS (contabilidade)
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7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O quadro a seguir expressa a percepcdo da Supeéniga e da Gestao responsavel pela
area administrativa acerca da estrutura de goveanearporativa e de Tecnologia da Informagéo-
Tl da organizacédo. O preenchimento foi corroboraobém pela opinido de técnicos ligados ao
respectivo setor de tecnologia.

QUADRO 7.1 — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DAINIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relagdo a estrutura de governanca corporative de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucipaae esta em vigor.

| monitora os indicadores e metas presentes mo glstratégico institucional.

x | Responsabiliza-se pela avaliagcdo e pelo estabmdrto das politicas de governanca, gestio e uporetivos de
TI.

aprovou e publicou a definigdo e distribuicdopdpéis e responsabilidades nas decisdes mais medsya
guanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formaagj§tematica de planos para gestao e uso congsate
TI, com foco na obtencao de resultados de negastducional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestagidogs aos quais 0 negdcio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestésedaranga da informagéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagddaesempenho dos servicos de Tl junto as unidadesiasu
em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliag@ahformidade da gestdo e do uso de Tl aos reglisi
legais, regulatérios, contratuais, e as diretr&psliticas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de TI patxilia-la nas decisdeselativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relsysra 0 negécio institucional para compor o Googt Tl.

Monitora regularmente o funcionamento do Comitd de

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gest&@de uso corporativos de Tl, a Alta Administracaada
instituicdo:

X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso conpusate TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para catfizmde gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestao e dorpsmtivos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumpirdes metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestédo dos risacmreldos aos objetivos de gestao e de uso carpwrae TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) inteshp@ra avaliar os riscos considerados criticoa paregécio e a
eficicia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®grincipais sistemas de informacao e toma desia
respeito quando as metas de resultado ndo saaasng

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a sitdastinstituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinalquele(s) em que foi realizada auditoria formal em @12, por
iniciativa da propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéao.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X | Nao foi realizada auditoria de Tl de iniciativa pprépria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologida Informac¢éo e Comunica¢ao) ou instrumento congéne

X | A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTémia ou externamente.

A instituicao aprovou e publicou PDTI internaeernamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdcateas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos ttesigls de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emog$d estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigent&amo da instituicao.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetes)ida indicadores e metas de negocio.
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4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologida Informacéo e Comunica¢ao) ou instrumento congéne

O PDTI vincula as acdes de Tl a indicadores esng¢ servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadas\éragsila ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado ninternet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, inforntRR completa do PDTI;

Em relacdo a gestédo de informacgédo e conhecimemara o negocio:

Ha sistemas de informacgao que déo suporte aosiis processos de negoécio da instituicao.

5.
X | Os principais processos de negdcio da instituigéam identificados e mapeados.
X
X

Ha pelo menos um gestor, nas principais areaggécio, formalmente designado para cada sistermdaienacao
gue da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacaa, instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

X | Inventério dos ativos de informagdo (dadwsdware softwaree instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negdcio, eomds da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiv
classificacéo sigilosa).

Analise dos riscos aos quais a informagédo crit@a 0 negocio estd submetida, considerando etivaly de
disponibilidade, integridade, confidencialidadauteaticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relagédo as contratacdes de servicos de Tiilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualmente (4
sempre

~

( 4 ) sao feitos estudos técnicos preliminarea pgaliar a viabilidade da contratacao.

( 4 ) nos autos sao explicitadas as necessidldieegocio que se pretende atender com a contataca

( 2 ) sao adotadas métricas objetivas para me¢&oide resultados do contrato.

( 3 ) os pagamentos sdo feitos em funcéo da meg@muobjetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 2 ) no caso de desenvolvimento de sistemas tadtrs, 0s artefatos recebidos sédo avaliados coefqadrée
estabelecidos em contrato.

(2 ) no caso de desenvolvimento de sistemasatadirs, ha processo seftwaredefinido que dé suporte aos tern
contratuais (protocolo e artefatos).

nos

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Detne5.932/2009): #ssinale apenas uma das opcdes abaixo)

x | O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicidCarma de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a estauigdid, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera puhblicad

A instituicao a publicara em 2013, sem incluivams mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao a publicara em 2013 e incluird $gy8 mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao ja a publicou, mas nédo incluiu sepg mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao ja a publicou e incluiu servigosdraos por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadagal o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nao oferece servicos de governo eletrdnico (e}Gov

Fonte: SENAR-AR/MS
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABIUDADE
AMBIENTAL

8.1. Adocéao de critérios de sustentabilidade ambientalanaquisi¢cdo de bens, materiai
de Tl e na contratacao de servicos ou obras

QUADRO 8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENT¥EIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacao

Licitagdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidadabiental em suas licitagcdes que
levem em consideracdo os processos de extraca@bocaicao, utilizacdo e descarte gdoX
produtos e matérias primas.

- Se houver concordancia com a afirmacao acimads quiérios de sustentabilidagle
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisicbes dos Ultimos carms, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sao produzidos com menwuwno de matéria-prima e majorxX
guantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitaloae preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais g@e prejudicam a natureza (exX
produtos reciclados, atoxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatérios estudos técnicos preliminargsriores a elaboragéo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, Ill) ou ptogbésicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, |X)
realizados pela unidade, é avaliado se a exist@lcieertificagdo ambiental por parte
das empresas participantes e produtoras (ex: 1S@na situagdo predominante [noX
mercado, a fim de avaliar a possibilidade de iAldwomo requisito da contratacéo (Lei
10.520/2002, art. 1°, paragrafo anigo fine), como critério avaliativo ou mesmo
condicdo na aquisicdo de produtos e servicos.

- Se houver concordancia com a afirmacao acima,cguiéficacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdptos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras auttaeatampadas econdmicas).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acimd,ajimapacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensdpitos reciclados (ex: papel). | | X | |

- Se houver concordancia com a afirmacao acimas épram os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de betpos passiveis de reutilizac#o,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

- Se houver concordancia com a afirmacdo acimapcessa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

8. No modelo de execugdo do objeto séo consider@slaspectos de logistica reve s&
guando apliciveis ao objeto contratado (Decretd472010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logististestavel de que trata o art. 16 ds)(
Decreto 7.746/2012.

- Se houver concordancia com a afirmacao acimangnbe anexo ao relatério o plano
de gestao de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sé@o levaglosonta os aspectos |de
durabilidade e qualidade (analise custo-benefitgapis bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na conftatde obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da madotemgperacionalizacéo da><
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e @aguaitilizacdo de tecnologiag €

materiais que reduzam o impacto ambiental.

12. Na unidade ocorre separacdo dos residuosé&esicldescartados, bem como sua

destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X

LEGENDA / Niveis de Avaliac&o:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmaévategralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalide: Significa que o fundamento descrito na afirmaéyaarcialmente aplicado no contexto da UJ, poesmn
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagiio do fundamento descrito na afirmativa nadexio da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyaecialmente aplicado no contexto da UJ, porém,
sua maioria.

S

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da UJ.
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8.2. Politica de separacdo de residuos reciclaveis e smbmedidas adotadas pela
entidade para reducéo de consumo proprio de papednergia elétrica e agua

Em 2008 o SENAR-AR/MS criou o Programa Meu Ambiecten objetivo a fomentar
acOes para conservagao dos recursos naturais,dteviemiormacées aos colaboradores que
contribuissem para a sustentabilidade. O foco dassadesse programa foi a melhoria do meio
ambiente interno e externo implantando melhoreicpsasustentaveis no dia-dia dos colaboradores
€ a preocupacdo com 0S eventuais impactos amlsienégativos que a organizacdo poderia
provocar.

Em 2009, o Programa Meu Ambiente fundiu-se comaouticiativa da instituicdo, o
Programa Qualidade de Vida, dando origem ao Pragideu Ambiente com Qualidade de Vida.
Assim, as ac0Oes realizadas até entéo pelos dgjsapnas foram fortalecidas e vem se consolidando
ao longo desses anos, promovendo um ambiente lihibacom excelente clima organizacional e
gue prima em conciliar suas acdes, sem comproraetastentabilidade do planeta. O Quadro 8.2
elenca as principais a¢des da entidade nesseentid

QUADRO 8.2 — CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Ano de

Adesao Resultados

Nome do Programa

Conscientizacdo dos colaboradores sobre adocao rddcag)

Meu Ambiente 2008 sustentaveis, reducdo do consumo de materiaicd&Es.

Promoveu a melhoria da qualidade de vida no amidattrabalhd,
Qualidade de Vida 2008 |cordialidade, integracdo, confraternizagdo, ginastilaboral €
cardapio feito por nutricionista.

Ergonomia, consciéncia social e sustentavel, redngadesperdici
2009 de alimentos, materiais de consumo, energia, agelavacdo do

|=}

Meu Ambiente com Qualidade de

D

Vida ; N
clima organizacional.
RECUrso Quantidade _ Valor
o ——— Exercicios

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Agua 3.382,00 - - 48.714,64 - -
Energia Elétrica | 287.850,00 [ 239.383,1p 203.668[00 99.405,45 105.400,35 86.627,27

Total 148.120.09

Fonte: Programa Meu Ambiente / Gestédo Financegatés a pagar)

Atualmente, como forma de alertar os usuarios dodbientes, existem etiquetas
informativas nos espelhos de interruptores de @mnegigtrica e proximo as torneiras de agua,
conscientizando aos colaboradores quanto ao uset@ata luz e agua. Ressalta-se também que
houve a automatizacdo do sistema de iluminacadbdnbeiros, com sensores de presenca para
auxiliar na diminuicdo do consumo de energia.

Além dessas acbes 0 SENAR-AR/MS vem melhorando pexsessos internos visando
melhor agilidade e qualidade. Com isso, desde 20d@idade Educacional repassou aos sindicatos
rurais, por meio de acordo, a responsabilidadeipgreessdo das avaliacdes de satisfacdo do aluno,
chamada Avaliagdo do Participante. Dessa formayensignificativa diminuicdo na quantidade de
papel e consequentemente de recargas (cartucines) para impressao. A adocdo de impressoras
em todos os departamentos que permanecem em startb byenquanto ndo estdo em uso, reflete
positivamente na economia de energia elétrica.

Outra iniciativa € a conscientizacao dos colabaesiquanto ao uso racional de maquinas
equipamentos. Durante o periodo de intervalo paaémmco, todas as lampadas, computadores,
impressoras e ar-condicionado séo desligados comdalmde economia.

Em 2013 também foi realizada a substituicdo dermiatde refrigeracdo de todas as salas.
O ar-condicionado central foi desativado e sulisitypor aparelhos de ar-condicionado tg§ulit,
resultando em melhor qualidade de vida e bem-astétabalho aos colaboradores. Outro destaque



sssssssssssssssssssssssssssssss

€ a melhoria da qualidade do ar, economia de enengia vez que esses aparelhos priorizam a
eficiéncia energética e funcional.

Na recepcéo principal da instituicdo sdo dispordnlas duas caixas para depoésito de
pilhas e baterias usadas e de medicamentos venBidssa maneira é realizado o descarte correto e
seguro desses tipos de residuos evitando-se dan@saide e para o meio ambiente, como por
exemplo, a intoxicacao e a contaminacao pelo desicedequado, respectivamente.

Quanto ao destino de papelédo, cerca de 120 kg/aesendidos para a reciclagem, ou
seja, 1.440 kg/ano. Em relacéo a papel coloridas dezes ao ano é realizada uma acao para venda,
perfazendo um total de 420 kg/ano. Somente o peppiesso em preto e branco nao foi
contabilizado, pois em 2013 nenhuma empresa demoansiteresse em adquirir esse tipo de
material. Por fim, aproximadamente 20 cartuch@® (tbner) sdo comercializados mensalmente.

O SENAR-AR/MS na linha de atuagéo de Promocao (%) e consciente de seu papel
transformador como uma instituicdo educacionalmonee cursos de Educacdo Ambiental no
Campo, cujo objetivo é construir conhecimentos etaaduma atitude ética e responsavel em
relacdo as questdes ambientais, visando a adogigbds praticas que demonstrem consciéncia em
relacdo a preservacao dos recursos naturais eupagiies com as presentes e futuras geragdes. Em
2013 foram realizados 13 eventos, com 205 partitgsa totalizando 208 horas de capacitacao.

Na mesma perspectiva, os programas Educacédo p@omsumo e Educacdo Ambiental
para Trabalhadores do Setor Sucroenergético pmocuw@nscientizar as familias para obter
qualidade de vida controlando o orcamento faméiarabalhadores sobre a importancia de acoes
gue contemplem a sustentabilidade e o uso racimahsumos e materiais no seu cotidiano de
trabalho. Em 2013 foram realizados 23 turmas, sdmars dois eventos, que atenderam 396
pessoas, totalizando mais de 290 horas de cagaitac
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9. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E
NORMATIVAS

No exercicio de 2013 a regional do SENAR-MS ndospiogegistros acerca de
deliberacdes advindas do Tribunal de Contas dadUmii@tivas a gestdo da unidade, nem mesmo
recomendacdes advindas do 6rgdo de controle inteque a Entidade esta vinculada.

9.1.Informagdes sobre a estrutura da area de auditorianterna

Consoante informado nos capitulos 1 e 3, a UJ odta com estrutura propria de auditoria
interna, cujo trabalhado é executado por empresarexcontratada para estister Os auditores
independentes examinam as demonstracfes contateim ajuadrimestre e emitem parecer acerca
da representatividade da posi¢cao patrimonial enfiema da UJ.

A UJ dispde atualmente de setor contabil interreqaddo e de gestor responsavel pela
respectiva area e pela érea financeira. Aliadosa, is instituicAo conta ainda com auditoria
realizada por sua Administracdo Central, que quoaehiralmente monitora as contas do SENAR-
AR/MS.

Os resultados dos trabalhos em questdo sdo améssntdiscutidos e avaliados em
reunides trimestrais e/ou em periodos menoresuais gnglobam todos os demais gestores, que
também atuam na criacdo e aperfeicoamento dos otemtinternos. As falhas e/ou néo
conformidades verificadas séo informadas ao Coasalbiministrativo e/ou Fiscal em relatérios
circunstanciados ou comunicacdes mais sucintagemom a descricdo dos pontos, 0S riscos
envolvidos e as recomendagdes que devam ser impiladaes.
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10. INFORMACOES CONTABEIS

10.1. InformacBes sobre a adocédo de critérios e procedentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade para tratamentocontabil da depreciacdo, da
amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio a&valiacdo e mensuracao de
ativos e passivos da entidade.

O ativo imobilizado da Entidade é representadospbkns de capital utilizados nas suas
atividades sociais, 0s quais sdo avaliados pekysectvos custos de aquisi¢do, diminuidos das
depreciacbes acumuladas correspondentes, estadadak mensalmente pelo método linear
segundo as taxas anuais adiante indicadas, detetasiem funcdo das vidas Uteis estimadas desses
bens.

Seu ativo intangivel € 20% representado por gasazados com licencas de programas
de informética, sendo demonstrados por seus custogidos quando das aquisi¢cdes, deduzidos
dos saldos das amortiza¢cdes acumuladas, estaladalkeom base na taxa linear de 10% ao ano.

|. BENS IMOVEIS - Depreciagéo

a) Equipamentos, maquinas e aparelhos em geral 20%

b) Veiculos 20%

c) Mobilidrio em geral e material de copa 10%

d) Equipamentos de comunicacao 20%

e) Maguinas, aparelhos e utensilios de escritdrio % 10

f)  Outros equipamentos e materiais permanentes 10%
ll. BENS IMOVEIS — Depreciacao

a) Prédio (edificacdes) 4%

b) Instalacbes e Adaptacdes 10%
[lI.  INTANGIVEL IDENTIFICAVEL - Amortizacdo

a) Programas de informética 20%

10.2. Demonstrac¢des contabeis e Relatorio da auditoriadiependente

As demonstracdes contabeis do SENAR-AR/MS (Balapgtsmoniais, Demonstractes
dos superavits, Demonstracées dos resultados ammsg Demonstracbes das mutacbes do
patrimonio social, Demonstracdes dos fluxos deagaDemonstracdes dos valores adicionados),
referentes ao exercicio de 2013, bem como o redatfm auditoria independente e as notas
explicativas estdo presentes no Anexo |I.



ANEXO I:

RELATORIO DA AUDITORIA
DEMONSTRAGOES CONTABEIS
NOTAS EXPLICATIVAS
DECLARAGAO DO CONTADOR
ANEXO II:

QUADROS DIVERSOS

ANEXOS
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RELA'[ORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos Diretores e Conselheiros do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS
Campo Grande - MS

Examinamos as demonstracoes contabeis do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural - SENAR - AR/MS, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstracoes do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutacdes do patrimonio social, dos valores adicionados e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes contabeis

A Administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao dessas demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracées contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente, se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracées
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis estao
livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragoes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente, se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracoes contabeis da Entidade para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto. &\
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao, com ressalva.

Base para opinido com ressalva

Em 31 de dezembro de 2013, a Entidade mantinha registrado na Rubrica
“Imobilizado” o valor de RS 1.115.991, conforme Nota Explicativa n° 9, referente a
bens destinados a sua atividade operacional. A Entidade realizou a depreciacao dos
ativos conforme taxas definidas pela Legislacao Fiscal. No entanto, conforme
definido pelo CPC 27 - Ativo imobilizado, a depreciacao deve ser revisada
anualmente de acordo com a vida util economica estimada do bem. Desta forma,
caso as taxas de depreciacao fossem diferentes das praticadas, os saldos de
depreciacao registrados no ativo, bem como seus reflexos no resultado do
exercicio, poderiam também resultar distintos daqueles apresentados em 31 de
dezembro de 2013.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos decorrentes do assunto descrito no
paragrafo “Base para opinidao com ressalva”, as demonstracées contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR -
AR/MS em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacoes e seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Qutros assuntos

Examinamos também a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), elaborada sob a
responsabilidade da Administracao do Servico Nacional de Aprendizagem Rural -
SENAR - AR/MS, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. Essa
demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em
conjunto.
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Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012
apresentados para fins de comparacao foram, anteriormente auditadas por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado em 30 de janeiro de 2013,
que nao conteve modificagao.

Campo Grande, 06 de fevereiro de 2014.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1 - S - MS
Alfredo Ferreira Marques Filho
Contador CRC 1 SP 154954/0-3 - S - MS




W SENAR/MS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MS

Balanc¢os patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Nota Nota
explicativa 2013 2012 explicativa 2013 2012

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 24.714.203 15.226.195 Fornecedores 11 219.306 128.462
Contas a receber 5 1.789.501 1.660.405 Convénios 12 444,544 248.323
Estoques 6 145.551 190.093 Obrigacdes tributarias 13 52.587 98.157
Adiantamentos 7 31.620 40.163 Obrigacoes trabalhistas 14 282.505 233.607
Outros créditos - 11.305 Valores a repassar a entidades 15 30.278 -
Despesa antecipada 4.131 6.020 1.029.220 708.549

26.685.006 17.134.181
Nao circulante Patrimonio social 16
Realizavel a longo prazo 8 190.000 - Superavits acumulados 26.988.832 17.310.720
Imobilizado 9 1.115.991 881.954 26.988.832 17.310.720
Intangivel 10 27.055 3.134

1.333.046 885.088

Total do ativo 28.018.052 18.019.269 Total do passivo e do patrimoénio liquido 28.018.052 18.019.269

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




N7 SENAR/MS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MS

Demonstracdes dos superavits do exercicio
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)

Receitas operacionais
Contribuicées sociais
Prestacao de servicos

Total das receitas operacionais

(+/-) Despesas e receitas operacionais

Despesas administrativas
Despesas com pessoal
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Depreciacdes
Amortizacdes

Total das despesas e receitas operacionais

(=) Superavit operacional

(+/-) Outras receitas e despesas
Receita na venda de imobilizado
Perdas com estoques

Perdas com imobilizado

Total de outras despesas e receitas

(=) Superavit do exercicio

Nota
explicativa 2013 2012
17

20.717.882 16.618.704

7.992
20.725.874 16.618.704
18 (8.508.154) (8.810.750)
19 (3.756.932) (3.494.332)
1.586.608 1.014.319

(49) -

9 (171.710) (157.423)
(3.077) (5.369)

(10.853.314)

(11.453.555)

9.872.560

5.165.149

15.501
(203.545)
(6.404)

(194.448)

9.678.112

5.165.149

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.



N7 SENAR/MS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MS

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)
2013 2012
Superavit do exercicio 9.678.112 5.165.149
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 9.678.112 5.165.149
Total do resultado abrangente atribuivel ao:
Acervo patrimonial 9.678.112 5.165.149
9.678.112 5.165.149

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.




{7 SENAR/MS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MS

Demonstracées das mutag¢des do patriménio social

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)

Saldos em 31/12/2011

Aprovacao do superavit do exercicio de 2011 - Reuniao
do Conselho de Administracao de 07/02/2012

Superavit do exercicio

Saldos em 31/12/2012

Aprovacao do superavit do exercicio de 2012 - Reuniao
do Conselho de Administracao de 07/02/2013

Superavit do exercicio

Saldos em 31/12/2013

Superavits acumulados Total do
De exercicios D . Patrlm.omo
anteriores O exercicio Soc1al
8.103.788 4.041.783 12.145.571
4.041.783 (4.041.783) -
5.165.149 5.165.149
12.145.571 5.165.149 17.310.720
5.165.149 (5.165.149) -
9.678.112 9.678.112
17.310.720 9.678.112 26.988.832

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées contabeis




{7 SENAR/MS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MS

Demonstracées dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)

| - Fluxo de caixa das operac¢des

Recebimentos de contribuicées sociais

Recebimentos de prestacoes de servicos

Rendimentos de aplicacoes financeiras

(+/-) Recebimentos/pagamentos, liquidos, de recursos de convénios

(-) Pagamentos a fornecedores por custos e despesas
(-) Pagamentos de pessoal e encargos

(-) Pagamentos de obrigacdes tributarias

(-) Pagamentos a conselheiros e gestores

(-) Pagamentos de recursos por termos de cooperacao

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Il - Fluxo de caixa dos investimentos

Aquisicao de titulos de capitalizacao
Aquisicoes de imobilizado

Aquisicoes de intangiveis e gastos diferidos
Vendas de imobilizado

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES

Demonstracao das variacoes liquidas de disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento das disponibilidades

2013 2012
20.588.786 15.878.750
7.992 :
1.585.801 1.014.189
196.221 223.653
(7.847.181) (8.317.828)
(3.693.491) (3.510.717)
(68.907) (26.352)
(270.552) (244.518)
(397.013) (258.458)
10.101.656 4.758.719
(190.000) :
(412.151) (66.596)
(26.998) (705)
15.501 :
(613.648) (67.301)
9.488.008 4.691.418
15.226.195 10.534.777
24.714.203 15.226.195
9.488.008 4.691.418

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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M7 SENAR/MS

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MS

Demonstracdes dos valores adicionados
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)
2013 2012
1 - RECEITAS
1.1 - Contribuices sociais - Lei n® 8.315/91 (INSS) 20.717.882 16.618.704
1.2 - Prestacao de servicos 7.992 -
20.725.874 16.618.704
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 - Custo de prestacao de servicos educacionais (6.259.751) (6.641.599)
2.2 - Materiais educacionais (510.048) (506.882)
2.3 - Materiais, energia e demais servicos de terceiros (817.783) (1.008.786)
2.4 - Gastos gerais de administracao (111.894) (59.616)
2.5 - Gastos relativos a termos de cooperacao (427.291) (258.458)
2.6 - Perdas de valores ativos (209.949) -
(8.336.716) (8.475.341)
3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2) 12.389.158 8.143.363
4 - DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES (174.787) (162.792)
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3 - 4) 12.214.371 7.980.571
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Receitas financeiras 1.586.608 1.014.319
6.2 - Venda de imobilizado 15.501 -
1.602.109 1.014.319
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) 13.816.480 8.994.890
8 - DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO:
8.1 - Pessoal
8.1.1 - Remuneracao direta 2.223.089 2.043.331
8.1.2 - Conselheiros e gestores 270.552 244.518
8.1.3 - Beneficios 387.934 445.272
8.1.4 - FGTS 295.893 288.254
3.177.468 3.021.375
8.2 - Impostos, taxas e contribuicoes
8.2.1 - Federais 856.099 717.474
8.2.2 - Estaduais 17.205 19.553
873.304 737.027
8.3 - Remuneracao de capitais de terceiros
8.3.1 - Juros 49 -
8.3.2 - Aluguéis 87.547 71.339
87.596 71.339
8.4 - Remuneracao de capitais proprios
8.4.1 - Superavits do exercicio 9.678.112 5.165.149
9.678.112 5.165.149
TOTAL DO VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 13.816.480 8.994.890

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracdes contabeis
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Conteudo

Balancos patrimoniais

Demonstracdes dos superavits

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Demonstracdes das muta¢des do patriménio social
Demonstracdes dos fluxos de caixa
Demonstracdes dos valores adicionados

Notas explicativas da Administracdao as demonstracées contabeis




Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

1. Contexto operacional

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS, é uma Entidade
integrante do "Sistema S", com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, mantida pela classe patronal rural, vinculada a Confederacao da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), nos termos da Lei n° 8.315, de dezembro
de 1991, e do Decreto n° 566, de 10 de junho de 1992.

E um servico social autdnomo, classificado como entidade paraestatal, ou seja,
uma pessoa juridica de direito privado criada por lei, que atua sem submissao a
Administracao Publica, com o objetivo de promover o atendimento de
necessidades assistenciais e educacionais de certas atividades ou categorias
profissionais, sendo mantida pelo Estado mediante contribuicoes obrigatorias.

E dirigida por um Conselho Deliberativo tripartite, formado por representantes do
governo, dos setores patronais e dos trabalhadores. Nos estados existem as
administracoes regionais, vinculadas as Federacoes da Agricultura e administracao
pelos respectivos conselhos administrativos.

Através da Lei Municipal n° 3.477 de 08 de junho de 1998, publicada no Diario
Oficial de Campo Grande n° 102, de 09 de junho de 1998, foi declarada de
utilidade publica municipal.

Através de Lei Estadual n° 1.618 de 07 de novembro de 1995, publicada no Diario
Oficial em 08 de novembro de 1995, nos termos da Lei n°® 23, de 13 de novembro
de 1979, regulamentada pelo Decreto n° 1.088, de 12 de junho de 1981, alterado
pelo Decreto n° 11.213, de 14 de maio 2003, foi declarada de utilidade pUblica
estadual.

O SENAR possui destinacao especifica de receitas arrecadadas pelo Governo
Federal, sendo entidade instituida por lei com o estrito propdsito de prestar
servicos de carater social aos trabalhadores, na area de formacao profissional
(rural).

O SENAR tem por objetivo: proporcionar o desenvolvimento socioeconomico do
trabalhador rural e de sua familia, através da realizacao de acoes de formacao
profissional rural e atividades de promocao social. Os niveis de formacao
profissional oferecidos sao: qualificacao, aperfeicoamento, atualizacao e
especializacao.

O SENAR-AR/MS, tem como missao promover a educacao, a informacao e o
conhecimento em agronegocios a comunidade rural de Mato Grosso do Sul, com




Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

inovacao e competéncia, contribuindo para o desenvolvimento socioeconomico do
Estado.

O SENAR-AR/MS é uma instituicao de fins educacionais sem fins lucrativos, sem
carater empresarial, sendo considerada entidade imune na forma do disposto no
art. 150, inciso VI, alinea "c", da Constituicao Federal. Para fins deste dispositivo,
considera-se imune a instituicao de educacao ou de assisténcia social que preste
os servicos para os quais houver sido instituida e os coloque a disposicao da
populacao em geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem fins
lucrativos.

A garantia constitucional de imunidade em relacao aos tributos, com
fundamentacao no artigo 150, VI, "c”, da Constituicao Federal de 1988, tem sido
assegurada nos Tribunais quanto ao IOF e é aplicavel aos demais tributos como o
IPTU e o ITBI, o que igualmente ocorre em favor de todas as demais instituicoes
de servico social autonomo, como o SENAI e o SENAC.

Segundo o disposto no § 2° do artigo 12, da Lei n° 9.532/1997, para o gozo da
imunidade, instituicoes como o SENAR estao obrigadas a atender aos seguintes
requisitos:

a. nao remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servicos prestados.
Esta vedacao, entretanto, nao impede a remuneracao aos diretores nao
estatutarios que tenham vinculo empregaticio nem a remuneracdao aos
dirigentes estatutarios, desde que recebam remuneracao inferior, em seu
valor bruto, a 70% (setenta por cento) do limite estabelecido para a
remuneracao de servidores do Poder Executivo federal;

b. aplicar integralmente seus recursos na manutencao e desenvolvimento dos
seus objetivos sociais;

Cc. manter escrituracao completa de suas receitas e despesas em livros
revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d. conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da
emissao, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivacao de suas despesas, bem assim a realizacao de quaisquer outros atos
ou operacoes que venham a modificar sua situacao patrimonial;

e. apresentar, anualmente, Declaracao de Rendimentos, em conformidade com
o disposto em ato da Receita Federal do Brasil;
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

f. recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados
e a contribuicao para a seguridade social relativa aos empregados, bem assim
cumprir as obrigacoes acessorias dai decorrentes;

g. assegurar a destinacao de seu patrimonio a outra instituicao que atenda as
condicOes para gozo da imunidade, no caso de incorporacao, fusao, cisao ou
de encerramento de suas atividades, ou a 6rgao publico;

h. outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o
funcionamento das entidades a que se refere este artigo.

Por se constituir em instituicao de fins educacionais sem fins lucrativos, o SENAR e
o SENAR-AR/MS nao devem apresentar superavit em suas contas ou, caso
apresentem em determinado exercicio, deverao destinar integralmente o referido
resultado a manutencao e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais, podendo
aplica-lo, ainda, como incremento de seu ativo imobilizado. Quando apurado
déficit, o déficit técnico do exercicio sera absorvido pelo patrimonio social.

De acordo com o inciso | do art. 12 do Decreto n°® 3.078, de 06 de maio de 1999,
e com as alteracoes introduzidas pela Lei n° 9.732, de 1998, a Entidade esta
isenta também da contribuicao social.

2. Apresentacao das demonstracées contabeis

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estao sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia aos
dispositivos constantes da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n°. 6.404/1976) e
suas alteracoes, do Cddigo Civil Brasileiro (Lei n°. 10.406/2002) e das demais
normas complementares, em especial as Normas Brasileiras Contabeis Técnicas
(NBC T), editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis as
Entidades Sem Fins Lucrativos (ESFL).

Para as Entidades sem fins lucrativos (ESFL), a partir das demonstracoes
contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2012, a obrigatoriedade de adesao
aos novos principios e normatizacoes se deu por forca da edicao pelo CFC da
Interpretacao Técnica Geral - ITG n° 2.002.

A autorizacao para conclusao dessas demonstracoes contabeis foi dada pela
Diretoria em 20 de janeiro de 2014.

A preparacao das demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a administracao da Entidade utilize estimativa e
adote premissas objetivas e subjetivas para determinar os montantes
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

apresentados de certos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir destas estimativas.

As principais estimativas sao relacionadas com a determinacao de taxas de
depreciacao do ativo imobilizado (nota explicativa n° 9), provisao para créditos
de liquidacao duvidosa, provisdes para desembolsos originados de processos
administrativos e judiciais. Os valores definitivos das transacoes envolvendo
essas estimativas somente sao conhecidos por ocasiao da sua realizacao ou
liquidacao. A Administracao revisa essas estimativas periodicamente.

3. Principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis que foram adotadas na elaboracao das referidas
demonstracoes contabeis estao descritas a seguir:

3.1. Base de preparacao

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estdao sendo apresentadas
de acordo com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As demonstracoes contabeis foram preparadas com base no custo historico,
com excecao das aplicacOes financeiras, que sao mensuradas pelo valor
justo através do resultado.

3.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes contabeis sdao apresentadas em Real, que é a moeda
funcional da Entidade.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades pertencentes a Entidade sao representadas pelos
recursos mantidos em espécie na sua tesouraria, pelos saldos de livre
movimentacao dos depdsitos bancarios a vista e pelas aplicacoes
financeiras de curto prazo. Os saldos bancarios e as aplicacoes de liquidez
imediata sdo mantidos em instituicdes financeiras no Pais, autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

As aplicacOes financeiras estao representadas por quantias investidas em
fundos de investimento, certificados de depositos bancarios e depositos em
poupanca, cujos saldos correspondem aos montantes efetivamente
aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

3.4.

Os referidos rendimentos sao registrados na rubrica "Receitas financeiras”,
integrante da Demonstracao do superavit do exercicio.

A Entidade nao sofre retencoes do IOF nem do imposto de renda por
ocasiao dos resgates em virtude de sua imunidade tributaria.

As aplicacbes financeiras em nome da Entidade estdo classificadas como
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Os saldos das aplicacoes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012
sao demonstrados na Nota Explicativa n® 4.

Instrumentos financeiros
a) Classificacdo e mensuracao

A Entidade classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo através do resultado, empréstimos e recebiveis,
mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A classificacao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administracao determina a classificacao de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.

b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao
ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e frequente.

c) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que
sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data de emissao do balanco (estes sao classificados como
ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Entidade
compreendem contas a receber, demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os
empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando
o método da taxa de juros efetiva.
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

3.5.

d) Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados
como empréstimos e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo.
Neste caso, estes ativos financeiros sao adquiridos com a intencao e
capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento.
Sao avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio.

Contas a receber

As contas a receber sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e
deduzidas da Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa. A Provisao
para Créditos de Liquidacao Duvidosa é estabelecida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Entidade nao sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O
valor da provisao € a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

As contas a receber pertencentes a Entidade correspondem em 31 de
dezembro de 2013 a:

a) aos saldos de contribuicoes sociais a receber, unicamente relativos ao
més de competéncia de dezembro de 2013 e 2012, e representam as
quantias a serem repassadas pelo Governo Federal, através do Ministério
da Fazenda, por contribuicdes sociais sobre a comercializacao da producao
agropecuaria devidas por pessoas fisicas, juridicas e agroindustrias;

b) aos saldos de adiantamentos a fornecedores, de viagens de funcionarios
e diretores, de pequenos gastos administrativos, de salarios e de férias
pagas a funcionarios, todos com liquidacdo prevista para o inicio do
exercicio subsequente.

Nao foram constituidas provisoes para perdas de créditos por inexistirem
inadimpléncias conhecidas ou estimaveis de contas a receber de
titularidade da Entidade.

Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 estao demonstrados nas Notas
Explicativas n® 5.
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Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

3.6. Estoques
a) Almoxarifado

O saldo de almoxarifado é resultante do total em estoque dos materiais
adquiridos para uso da Entidade, constituidos especialmente por materiais
para e consumo nas finalidades educacionais da Entidade. Constituem os
estoques, ainda, todos os artigos de uso e consumo da administracao da
Entidade, como materiais de papelaria, escritorio e informatica.

Os bens adquiridos para o almoxarifado sao registrados pelos respectivos
custos de aquisicao e sao baixados para despesa por ocasiao das requisicoes
de consumo.

Em 31 de dezembro de 2013, foi constituida provisao para fazer face a
perdas provaveis com materiais defasados e obsoletos, estimada em pouco
mais de 58% do custo de aquisicao.

Os saldos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 desta rubrica sao
evidenciados na Nota Explicativa n® 6.

3.7. Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao e
construcao, deduzidos de depreciacao acumulada. O custo inclui gastos que
sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela prépria Entidade inclui:

= 0 custo de materiais e mao de obra direta;

= quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicoes
necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida
pela Entidade. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado
(apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacdao e o
valor contabil do imobilizado), sao reconhecidos em outras receitas/
despesas operacionais do resultado.

As obras e demais imobilizados em andamento, enquanto nao concluidas,
sao classificadas no ativo imobilizado como imobilizado em andamento.

O ativo imobilizado da Entidade é representado pelos bens de capital
utilizados nas suas atividades sociais, os quais sao avaliados pelos
respectivos custos de aquisicao, diminuidos das correspondentes
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3.8.

depreciacdes acumuladas, estas calculadas mensalmente pelo método
linear segundo as taxas anuais indicadas na nota explicativa n° 9,
determinadas em funcao das vidas Uteis estimadas desses bens.

A Entidade analisou, em 2013, as evidéncias de que os valores contabeis
dos ativos nao seriam recuperaveis. Estas analises foram realizadas
individualmente em relacdao aos ativos imobilizados e intangiveis da
Entidade, de maneira a se constatar se os valores residuais contabeis desses
ativos excederiam seus respectivos valores recuperaveis e se tais bens
estariam deteriorados, fora de uso ou mesmo se ainda existiriam. A
Administracao da Entidade concluiu que varios itens seriam irrecuperaveis e
reconheceu provisao para perdas sobre os referidos bens sobre seus valores
residuais. As baixas definitivas desses bens ocorrerao quando assim for
deliberado em reuniao do Conselho de Administracao.

b) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida atil econdémica estimada de cada
componente. Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo imobilizado sao
depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo estao
apresentadas na nota explicativa n° 9.

A Entidade nao efetuou a revisao da vida util do imobilizado, conforme
determina a NBC TG 1000, item 17.19, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

Intangivel
a) Programas de computador (software)

Licencas adquiridas de programas de computador sao capitalizadas e
amortizadas ao longo de sua vida (til estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares
sao reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os
gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos,
controlados pela Entidade e que, provavelmente, gerardao beneficios
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3.9.

econOmicos maiores que os custos por mais de um ano, sao reconhecidos
como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sao representados por gastos realizados com
aquisicoes de licencas e programas de informatica. Os referidos direitos
sao demonstrados por seus custos incorridos quando das aquisicoes,
deduzidos dos saldos das amortizacoes acumuladas, estas calculadas com
base em taxas lineares anuais indicadas na nota explicativa n° 10.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive os ativos
intangiveis, sao revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se
ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que
o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior
entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliacao, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

3.10. Fornecedores

Representam os saldos a pagar de titulos nao liquidados até o
encerramento de cada exercicio social, decorrentes do fornecimento de
servicos prestados por terceiros e das compras de bens, materiais de uso e
consumo e demais mercadorias, todos contratados para pagamento a prazo.
Os montantes a pagar sao contabilizados pelos valores constantes das
respectivas notas fiscais mercantis e de servicos, sendo ajustados, nas
datas dos balancos, quando assim aplicaveis: (a) pelo desconto a valor
presente sobre os precos de aquisicao contratados a prazo, calculado com
base em taxas de juros pré-fixados, sempre que os referidos precos
embutirem encargos financeiros e/ou variarem em relacao aos seus
correspondentes precos a vista; e (b) pela variacao cambial, relativamente
as transacoes pactuadas em moeda estrangeira.

O detalhamento do saldo de fornecedores conforme a natureza da
obrigacao se encontra evidenciado na nota explicativa n® 11.
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3.11

. Obrigacdes Tributarias

A Entidade é pessoa juridica imune da incidéncia do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ) e, por consequéncia, da Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), bem como das contribuicoes ao PIS e a COFINS sobre
o faturamento e demais receitas.

No entanto, a Entidade esta sujeita ao pagamento da contribuicao ao PIS
sobre o montante global das remuneracdées mensais pagas, devidas ou
creditadas aos trabalhadores assalariados através de suas folhas de
pagamento, a aliquota de 1% (um por cento).

Os saldos das obrigacdes tributarias apresentados nas demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (evidenciados na nota
explicativa n° 13) contemplam tao somente os valores dos impostos e
contribuicoes retidos de funcionarios e de prestadores de servicos, as
quantias a recolher relativas ao PIS incidente sobre a folha de pagamento,
as contribuicoes previdenciarias de onus da Entidade e os tributos dela
exigiveis sobre a propriedade de bens, inexistindo tributos proprios
incidentes sobre suas atividades sociais.

3.12. Provisoées

3.13.

As provisdes sao reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacao
presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e
é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Passivo circulante e nao circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variacoes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes
e nao circulantes sao registrados em valor presente, transacao a transacao,
com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido
passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de
face do passivo € apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato
com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
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3.14. Reconhecimento de receita
A receita é registrada com base no regime de competéncia.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a
receber dos servicos prestados no curso normal das atividades da Entidade.
A Entidade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser o
mensurado com seguranca, & provavel que beneficios econdémicos futuros
fluirdao para a Entidade.

A principal receita do SENAR-AR/MS é a decorrente do recebimento das
contribuicoes sociais arrecadadas pela Previdéncia Social em guias
previdenciarias, na forma prevista na Lei n° 8.315/91. A arrecadacao
previdenciaria é repassada mensalmente pelo Ministério da Fazenda ao
SENAR-AR/MS e suas incidéncias recaem sobre o valor bruto da
comercializacao da producao rural e sobre a folha de salarios de pessoas
fisicas, juridicas e agroindistrias. As incidéncias ocorrem da seguinte
forma:

a) sobre o valor bruto da comercializacao da producao rural - incidem
sobre as receitas de vendas da producao rural proprias, praticadas nos
mercados interno e para o exterior (exportacdes), sendo aplicadas as
seguintes aliquotas: (i) 0,2% para as pessoas fisicas; (ii) 0,25% para as
pessoas juridicas e agroindlstrias;

b) sobre a folha de pagamento - para as empresas prestadoras de servicos
rurais e demais empresas com contribuicao sobre a folha de salarios, bem
como Sindicatos, Federacoes e Confederacao Patronal Rural, a aliquota é
de 2,5% sobre a folha de pagamento dos empregados.

Além de sua principal receita, o SENAR-AR/MS auferiu no exercicio de 2013
receita com prestacao de servicos originaria de contrato de assisténcia
técnica.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2013 2012
Conta bancaria - propria 351 -
Conta bancaria - convénios 836 1.130
Aplicacdes financeiras - proprias 24.240.597 14.977.872
Aplicacdes financeiras - convénios 472.419 247.193

24.714.203 15.226.195
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5.

As aplicacoes financeiras sao representadas por fundos de investimento de
renda fixa, CDB DI, CDB DI Swap e poupanca, sendo remuneradas por taxas
mensais que variaram entre 0,30% e 0,53%. Essas aplicacoes possuem liquidez
imediata com mudanca insignificante em relacao ao valor registrado.

Contas a receber

2013 2012
Contribuicdes Sociais - Lei 8.315 INSS 1.789.501 1.660.405
1.789.501 1.660.405

Refere-se ao saldo a receber da arrecadacao das contribuicées ao SENAR, com
base na Lei n° 8.315/91, de obrigacdo de recolhimento em guias previdenciarias
pelos produtores rurais pessoas fisicas e juridicas e das agroindustrias, todos
pertencentes a jurisdicao do Mato Grosso do Sul.

Essas contribuicoes arrecadadas correspondem as competéncias de dezembro de
2013 e de 2012 e seus repasses sao efetuados pelo Ministério da Fazenda dentro
da primeira quinzena do més subsequente.

6. Estoques

2013 2012
Material de consumo 268.435 189.651
Material de informatica 44.951 442
Material instrucional 35.711 -
(-) Provisao para perdas (203.546) -
145.551 190.093

Sao representados por materiais para consumo das atividades rotineiras,
administrativas, manutencao de equipamentos de informatica e materiais
destinados a cursos prestados pela Entidade.

Em 31 de dezembro de 2013, foi constituida provisao para fazer face a perdas
provaveis com materiais defasados e obsoletos, estimada em pouco mais de
58% do custo de aquisicao.

7. Adiantamentos

2013 2012
Férias 21.645 40.163
Salarios 3.975 -
Viagens 6.000 -
31.620 40.163
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Os valores dos adiantamentos acima identificados sao recuperaveis ou
restituiveis no més imediatamente seguinte.

8. Realizavel a longo prazo

Titulos de capitalizacao

2013

2012

190.000

190.000

Representados por 38 titulos de capitalizacdao de emissao do Banco do Brasil
S.A., denominados "Ourocap”, no valor de RS 5.000 cada, possuem vencimentos
fixados entre setembro e dezembro de 2015. Esses titulos incorporam
rendimentos pela TR (taxa referencial de juros) e possibilitam sorteios em
dinheiro periodicamente.

9. Ativo imobilizado

Em 2013 Saldo em 31/12/2012 Movimentagdo em 2013 Saldo em 31/12/2013
Taxa Adigoes Baixas
L (-) Deprec. . & (-) Deprec. .
Descrigdo anual de Custo Liquide (-) Deprec. (-) Deprec. Custo Liquido
acumulada Custo Custo acumulada
deprec. acum. acum.
Terrenos 111.945 111.945 111.945 111.945
Prédios 4% 506.615 (337.889) 168.726 (20.265) 506.615 (358.154) 148.461
Instalacies e adaptacdes 10% 275.050 (95.061)  179.989 123.000 (30.956) 398.050 (126.017) 272.033
. L 103, 20%
Equipamentos maguinas e aparelhos 255 319.146 (248.369)  70.777 242,908 (43.442) 562.054  (291.811)  270.243
€ o
Veiculos 20% 267.060 (145.312)  121.748 (39.494) (65.390) 65.990 201.070 (118.816) 82.254
Mobiliario em geral 10% e 20% 307.390 (101.856)  205.534 44,460 (33.455) 351.850 (135.311) 216.539
Equipamento de comunicacio 10% e 20% 12.490 (2.092) 10.398 1.783 (2.154) 14.273 (4.246) 10,027
Maquinas, aparelhos e utensilios de
quinas, 2p 10 5.463 (4.369)  1.094 (#17) 5.463 (4.786) 677
escritario
) 103, 20%
Outros equipamentos permanentes 255 29.770 (18.027)  11.743 (1.527) 29.770 (19.554) 10.216
€ o

1.834.929 [952.975) 881.954 412.151 [171.?‘\0) [65.990) 65.990 2.181.090 [1.058.695) 1.122.395
(-) Provisdo para perdas - - - (91.276) 84.872 - - (91.278) 84.872 (6.404)

1.834.929 (952.975) 881.954 320.875 (86.838) (65.990)  65.990 2.089.814 (973.823) 1.115.991

21



Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR - AR/MS

Notas explicativas da administracao as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)

Em 2012 Saldo em 31/12/2011 Movimentagdo em 2012 Saldo em 31/12/2012
Taxa () Deprec Adigées Baixas () Deprec
Descricdo anual de Custo acumulada Liquido Custo () Deprec. Custo (-) Deprec. Custo acumulada Liquido
deprec. acum.
Terrenos 111.945 111.945 111.945 111.945
Prédios 4% 506.614 (317.624)  188.990 (20.264) 506.614 (337.888) 168.726
Instalacdes e adaptacoes 10% 273.925 (67.582)  206.343 1.125 (27.479) 275.050 (95.061) 179.989
Equipamentos méquinas ¢ aparelhos 10%’252;% © 357383 (86.433) 70950  3N.A68  (.341) (75405 75405  39.446  (48.369) 70777
Veiculos 20% 267.860  (106.618)  161.242 (39.494) (800) 800 267.060  (145.312)  121.748
Mobiliario em geral 105 e 20% 288.083 (72.349)  215.734  19.307  (29.507) 307.390  (101.856)  205.534
Equipamento de comunicacao 10% e 20% 3.495 (1.029) 2.466 8.99% (1.064) 12.491 (2.093) 10.398
Maguinas, aparelhos e utensiios de 10% 5463 (3952) 1501 “7) 5463 (4369) 1.0
escritorio
. 10%, 20% e

Outros equipamentos permanentes 59 29.770 (16.170) 13.600 (1.857) 29.770 (18.027) 11.743

1.844.538  (871.757) 972.781 66.596 (157.423) (76.205) 76.205  1.834.929  (952.975) 881.954

A Entidade ndo efetuou a revisao da vida util do imobilizado, conforme
determina a NBC TG 1000, item 17.19, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

10. Intangivel

Custo de aquisicao
Programas de informatica

(-) Provisao para perdas

(-) Amortizagdes acumuladas
Programas de informatica

(-) Provisao para perdas

Taxa anual

de amortiz. 2013 2012
20% e 25% 174.362 147.364
(24.625) -
149.737 147.364
(147.307) (144.230)
24.625 -
(122.682) (144.230)
27.055 3.134

As adicbes ao Intangivel no exercicio de 2013 representaram RS 26.998 (RS 708
em 2012), ndo tendo sido registradas baixas nos referidos exercicios.
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11. Fornecedores

2013 2012

FAMASUL - Rateio da Casa Rural 116.241 45.772
Servicos 47.508 8.658
Sindicatos - mobilizadores 36.831 63.660
Concessionarios de servicos 9.515 7.512
Produtos/mercadorias 7.961 2.860
Instrutores 1.250 -

219.306 128.462

Em 31 de dezembro de cada exercicio, os montantes a pagar aos fornecedores
de servicos compreendem os gastos de apoio as atividades educacionais e os
administrativos, como alimentacao, realizacbes de eventos, hotelaria,
passagens, auditoria e manutencdes de bens.

O saldo a pagar a sindicatos e mobilizadores representam os valores dos
apoios financeiros concedidos pelo SENAR-AR/MS aos Sindicatos Rurais com
vistas a realizacao de cursos profissionalizantes e de promocao social nas
modalidades Formacao Profissional Rural (FPR) e Programa Social (PS).
Representam ressarcimentos de despesas pagas pelos sindicatos necessarias a
mobilizacao local de alunos participantes dos referidos cursos.

Os saldos a pagar a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Mato Grosso do Sul
- FAMASUL correspondem ao montante das despesas administrativas
decorrentes do uso, em condominio, do prédio onde esta sediado o SENAR-
AR/MS em Campo Grande/MS. Essas despesas sao rateadas em partes iguais
entre as duas Entidades, conforme protocolo de rateio de custos por elas
celebrado.

12. Convénios

2013 2012
PRONATEC/ FNDE/ MEC 374.291 56.890
Programa “"Mais Inovacao” 2.681 191.433
Programa "Leite Legal" 67.572 -
444,544 248.323

Os valores a realizar sob esta rubrica referem-se aos saldos das verbas
recebidas do Governo Federal e dos parceiros conveniados que ainda nao foram
utilizadas ou executadas na execucao dos projetos que constituem os objetivos
dos programas "PRONATEC/FNDE", "Mais Inovacao” e "Leite Legal". Os saldos nao
realizados apo6s o encerramento do prazo normativo ou contratual dos
programas deve ser devolvido a instituicao, 6rgao ou empresa conveniados.
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13.

14.

Os recursos dos referidos convénios e programas podem ser recebidos tanto do
Governo Federal (caso do PRONATEC/FNDE, através do Ministério da Educacao
e Cultura) como também de parceiros da iniciativa privada ou de o¢rgaos
estaduais e municipais, tal qual ocorre nos demais programas.

As verbas recebidas e destinadas a consecucao dos respectivos projetos sao
registradas contabilmente nesta conta de Passivo em contrapartida as contas
bancarias abertas exclusivamente para esta finalidade, as quais integram os
saldos das disponibilidades demonstrados na Nota Explicativa n°4.

As despesas e gastos vinculados aos projetos, quando incorridos, sao
considerados realizados ou executados orcamentariamente, sendo as contas do
Passivo baixadas em contrapartida as contas de "Fornecedores” a medida que
tais gastos ocorrem, mesmo que nao pagos. Mensalmente, a Entidade concilia
os saldos desta rubrica com os correspondentes saldos bancarios, evidenciando
0s montantes nao pagos, mas ja incorridos.

Obrigacées tributarias
2013 2012
Contribuicédo previdenciaria - 53.732
Imposto de renda retido na fonte 30.292 29.818
PIS sobre folha de pagamento 2.883 2.215
ISS retido 14.253 9.769
PIS/COFINS/CSLL retidos 5.159 2.623
52.587 98.157
Obrigacées trabalhistas
2013 2012
Salarios a pagar 12.959 -
Beneficios trabalhistas a pagar - 299
FGTS a pagar 19.617 -
Provisao de férias 188.341 175.816
Provisao de encargos sociais sobre férias 61.588 57.492
282.505 233.607

Representam nao somente as obrigacoes liquidas e certas com funcionarios e
encargos sociais, como também as provisdes trabalhistas e encargos
previdenciarios, de FGTS e PIS sobre folha de pagamento incidente sobre o
montante futuro de férias a pagar.
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15. Valores a repassar a entidades

O saldo desta rubrica, em 31 de dezembro de 2013, corresponde unicamente
aos valores a repassar a Federacao da Agricultura e Pecuaria do MS - FAMASUL,
com vencimento previsto para o més de janeiro de 2014, em virtude de termo
de cooperacao técnica celebrado entre o SENAR-AR/MS e a referida Federacao.

O termo firmado entre as duas entidades consiste na cooperacao técnica da
FAMASUL, que deve fornecer frequentemente ao SENAR-AR/MS o conhecimento
técnico e cientifico de seus profissionais e pesquisadores, lotados na sua
Unidade Técnica, com o objetivo de elaborar programas pedagogicos e
educacionais e prover de maneira qualificada a Entidade de dados, estatisticas,
textos, artigos, cartilhas e manuais relativos ao segmento agropecuario, 0s
quais serao utilizados nos cursos de formacao profissional e promocao social
(FPR e PS) realizados pelo SENAR-AR/MS.

O termo de cooperacao prevé o repasse do SENAR-AR/MS a FAMASUL de até 2%
(dois por cento) da arrecadacao mensal da Entidade, sendo esta quantia
suportada por gastos e despesas operacionais incorridos pela Federacao com os
trabalhos, com a estrutura e com o pessoal lotado na sua Unidade Técnica,
desde que devidamente comprovados.

16. Patrimonio social

O patrimonio social em 31 de dezembro de 2013 era de RS 26.988.832 (RS
17.310.720, em 31 de dezembro de 2012), sendo exclusivamente composto
pelos superavits acumulados.

O patrimonio social pode ser assim resumido:

Patriménio social 2013 2012
Disponibilidades 24.714.203 15.226.195
Créditos 1.821.121 1.711.873
Estoques 145.551 190.093
Imobilizacoes 1.143.046 885.088
Demais ativos 194.131 6.020

28.018.052 18.019.269

(-) Obrigacdes operacionais (554.398) (460.226)
(-) ObrigacGes por repasses e convénios (474.822) (248.323)
(1.029.220) (708.549)

(=) PATRIMONIO SOCIAL 26.988.832 17.310.720
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17. Receita

18.

2013 2012
Lei 8.315 INSS 20.717.882 16.618.704
20.717.882 16.618.704

A principal receita do SENAR-AR/MS é a decorrente do recebimento das
contribuicoes sociais arrecadadas pela Previdéncia Social em guias
previdenciarias, na forma prevista na Lei n° 8.315/91. A arrecadacao
previdenciaria é repassada mensalmente pelo Ministério da Fazenda ao SENAR-
AR/MS e suas incidéncias recaem sobre o valor bruto da comercializacdao da
producao rural e sobre a folha de salarios de pessoas fisicas, juridicas e

agroindustrias.

Despesas administrativas

Atividade MEIO

Gastos com utilidades e servicos
Despesas com manutencoes de bens
Material de consumo

Servicos de terceiros PJ

Servicos de terceiros PF

Despesas com viagens

Despesas gerais

Despesas com gestores

Gastos com termos de cooperacao
Despesas tributarias

Atividade FIM

Gastos com utilidades e servicos
Despesas com manutencdes de bens
Material de consumo

Servicos de terceiros PJ

Servicos de terceiros PF

Despesas com viagens

Despesas gerais

Gastos com termos de cooperacao

2013 2012
(48.681) (49.304)
(36.358) (17.666)
(49.595) (43.522)

(202.737) (154.991)
(1.192) (1.434)
(2.946) (4.200)

(47.449) (5.018)
(270.552) (244.518)
(427.291) (250.000)
(23.288) (19.553)
(1.110.089) (790.206)
2013 2012
(226.518) (197.901)
(92.526) (67.417)
(460.453) (463.360)
(3.829.072) (4.613.048)
(6.593) (265.529)
(2.718.458) (2.350.233)
(64.445) (54.598)

: (8.458)
(7.398.065) (8.020.544)
(8.508.154) (8.810.750)
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em Reais)

19. Despesa com pessoal

2013 2012
Atividade MEIO
Salarios e remuneracoes fixas (554.533) (654.767)
Remuneracdes variaveis (65.857) (120.019)
Encargos sociais diretos (278.862) (342.900)
Beneficios (90.689) (78.313)
(989.941) (1.195.999)
2013 2012
Atividade FIM
Salarios e remuneracoes fixas (1.545.356) (1.137.807)
Remuneragdes variaveis (86.041) (189.654)
Encargos sociais diretos (867.047) (662.829)
Beneficios (268.547) (308.043)
(2.766.991) (2.298.333)
(3.756.932) (3.494.332)

20. Seguros (nao auditado)

21.

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de riscos
adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdes contabeis, consequentemente nao foram examinadas por nossos
auditores independentes.

Gestao de riscos

Os principais passivos financeiros da Entidade referem-se contas a pagar e
outras contas a pagar. O principal proposito desses passivos financeiros é captar
recursos para as operacoes da Entidade.

A Entidade possui contas a receber e outras contas a receber, depositos a vista
e de curto prazo que resultam diretamente de suas operacoes.

A Entidade esta exposta a risco de taxas de juros, risco de crédito e risco de
liquidez.
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Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros
de um instrumento financeiro flutue devido a variacoes nas taxas de juros de
mercado. A exposicao da Entidade ao risco de mudancas nas taxas de juros de
mercado refere-se as obrigacdes de longo prazo da Entidade sujeitas a taxas de
juros variaveis e correcao monetaria vinculada a indices.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio nao cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o
que levaria ao prejuizo financeiro. A Entidade esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais e de financiamento, incluindo depositos em
bancos e instituicoes financeiras e outros instrumentos financeiros.

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e
politica estabelecida pela Entidade em relacdao a esse risco. Os limites de
crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos
de classificacdo. A Entidade possui autonomia para realizar cobrancas
administrativas e judiciais caso os clientes nao cumpram suas obrigacoes.

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras é
administrado pela Entidade e o risco € minimizado na alocacao de recurso com
entidades de primeira linha e de grande porte.

Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre das decisdoes da administracao da Entidade, do
capital de giro e dos encargos financeiros e amortizacao principal dos
instrumentos de divida. E o risco de a Entidade encontrar dificuldades em
cumprir com suas obrigacoes financeiras, conforme elas vencam.

A Entidade acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, analisando e projetando as
entradas e saidas de recursos de curto prazo, avaliando sempre novas formas de
financiamento caso ocorram erros nas projecoes desses recursos de giro.

22. Operacées com instrumentos derivativos

A Entidade nao opera com instrumentos derivativos.
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DECLARAGCAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Declaro que os demonstrativos sdo elaborados com as seguintes pegas contabets: Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE, Demonstragdo das Mutagdes
do Patriménio Liquido - DMPL e Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto -
DFC & Notas Explicativas, previstos na Lei n®6.404, de 15 de dezembro 1976, refletem a
adequada situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural —SENAR-AR/MS.

Estou clénte das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Campo Grande-MS, 31 de dezembro de 2013,




ANEXO Il - QUADROS DEMONSTRATIVOS

QUADRO 3.3.2 - DEMONSTRATIVO DA REMUNERACAO MENSAL DOS MEMBROS DOS CONSELHOS ADMINISTRATIVO E FISCAL EM 2013 (EM MIL R$).

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome do Conselheiro T/S Gestéo Remuneragéo

€)] Inicio| Fim | Jan | Fev | Mar | Abr Mai Jun Jul | Ago Set Out Nov Dez Total
Riedel, E.C. T | 2012 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Silva, J. P. da T | 2012 | 2015 - 1,52 - - - 1,20 - - 1,52 1,52 - - 5,76
Mendes, L. M. T | 2012 | 2015 - 1,20 - - - 1,20 - - 1,20 - - - 3,60
Carrara, D. K. T | 2012 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Oliveira, C. N. de (1) T | 2013 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Junior, A. S. S | 2012 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Yamato, E. S | 2012 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Junior, I. R. C. S | 2012 | 2015 - - - - - - - - - 1,52 - - 1,52
Zeuli, M., S | 2012 | 2015 - 1,52 - - - - - - 1,52 1,52 - - 4,56
Cruz, D. R. da (1) S | 2013 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Almeida, G. T.de(2) | T | 2013 | 2013 - 1,20 - - - 1,20 - - 1,20 1,20 - - 4,80

CONSELHO FISCAL

Nome do Conselheiro T/s Gestdo Remuneracéo

(@) Inicio | Fim | Jan Fev | Mar | Abr Mai Jun Jul | Ago Set Out Nov Dez Total
Fuchs, R. da S. T | 2012 | 2015 - 1,84 - - 1,84 - - - 1,52 1,84 - - 7,04
Silva, J. B. da T | 2012 | 2015 - - - - 1,20 - - - 1,20 - - - 2,40
Teles, A. F. (3) T | 2012 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Oliveira, B. B. de S | 2012 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Ribeiro, A. P. S | 2012 | 2015 - 1,84 - - - - - - - 1,84 - - 3,68
Neto, R. M. S | 2012 | 2015 - - - - - - - - - - - - -
Ferreira, J. E. (4) T | 2012 | 2013 - 1,84 - - 1,84 - - - 1,52 1,84 - - 7,04

Fonte: SENAR-AR/MS

Legenda: T (Titular); (S) Suplente; (1) Assumiu 0 mandado em 2013; (2) Substituido em 2013; (3) Em 2013 passou de suplente para titular; (4) Substituido em 2013.




QUADRO 4.3.1 - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Administracdo Regional do SENAR no Mato Grosso do Sul

CNPJ: 04.253.881/0001-13

| UG/GESTAO:

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

. N° do L, : Vigéncia .
Modalidade instrumento S AT Global | Contrapartida| No Exercicio Acumulac!o_ate 0 = ) : Hie
Exercicio Inicio Fim

3 Sindicato Rural de BONITO 4.051,35 4.051,35 4
3 Sindicato Rural de IVINHEMA/N.HORIZONTE 8.290,28 8.290,28 4
3 Sindicato Rural de NAVIRAI 20.802,21 20.802,21 4
3 Sindicato Rural de SANTA RITA DO PARDO 10.987,35 10.987,35 4
3 Sindicato Rural de CAMAPUA 9.270,96 9.270,96 4
3 Sindicato Rural de IGUATEMI 4.679,00 4.679,00 4
3 Sindicato Rural de TACURU 13.908,06 13.908,06 4
3 Sindicato Rural de NOVA ALVORADA DO SUL 13.996,88 13.996,88 4
3 Sindicato Rural de RIO BRILHANTE 23.866,66 23.866,66 4
3 Sindicato Rural de SAO GABRIEL D' OESTE 28.095,39 28.095,39 4
3 Sindicato Rural de ANTONIO JOAO 2.404,56 2.404,56 4
3 Sindicato Rural de CHAPADAO DO SUL 5.041,92 5.041,92 4
3 Sindicato Rural de VICENTINA 7.326,95 7.326,95 4
3 Sindicato Rural de PARANAIBA 23.477,60 23.477,60 4
3 Sindicato Rural de PEDRO GOMES 398,40 398,40 4
3 Sindicato Rural de CARACOL 5.220,70 5.220,70 4
3 Sindicato Rural de SIDROLANDIA 12.926,18 12.926,18 4
3 Sindicato Rural de TAQUARUSSU 8.745,08 8.745,08 4
3 Sindicato Rural de SETE QUEDAS 4.231,44 4.231,44 4
3 Sindicato Rural de RIO VERDE de Mato Grosso 14.252,48 14.252,48 4
3 Sindicato Rural de COXIM 11.646,16 11.646,16 4
3 Sindicato Rural de JUTI 8.419,45 8.419,45 4
3 FETAGRI-Federacdo dos Trabalhadores na Agric. 81.069,71 81.069,71 4
3 Sindicato Rural de ANAURILANDIA 6.587,84 6.587,84 4
3 Sindicato Rural de BATAGUASSU 6.001,00 6.001,00 4
3 Sindicato Rural de BELA VISTA 14.304,41 14.304,41 4
3 Sindicato Rural de CAARAPO 5.214,70 5.214,70 4
3 Sindicato Rural de CASSILANDIA 13.124,80 13.124,80 4
3 Sindicato Rural de CORUMBA 37.885,16 37.885,16 4
3 Sindicato Rural de DEODAPOLIS 6.298,33 6.298,33 4
3 Sindicato Rural de DOIS IRMAOS DO BURITI 10.054,44 10.054,44 4




Informac®es sobre as Transferéncias (continuacao)

Valores Pactuados

Valores Repassados

. N° do L, , Vigéncia .
Modalidade instrumento Beneficiario Global | Contrapartida| No Exercicio Acumulac!o_ate 0 _ g _ Sit.
Exercicio Inicio Fim

3 Sindicato Rural de GUIA LOPES DA LAGUNA 12.461,48 12.461,48 4
3 Sindicato Rural de INOCENCIA 12.182,96 12.182,96 4
3 Sindicato Rural de JARDIM 5.282,72 5.282,72 4
3 Sindicato Rural de LAGUNA CAARAPA 6.537,80 6.537,80 4
3 Sindicato Rural de NOVA ANDRADINA 3.403,44 3.403,44 4
3 Sindicato Rural de RIBAS DO RIO PARDO 28.654,28 28.654,28 4
3 Sindicato Rural de TRES LAGOAS 22.714,11 22.714,11 4
3 Sindicato Rural de ITAPORA 26.041,04 26.041,04 4
3 Sindicato Rural de PORTO MURTINHO 11.540,26 11.540,26 4
3 PROJETO FAZENDINHA-DOURADOS 7.478,25 7.478,25 4
3 Sindicato Rural de APARECIDA DO TABOADO 15.498,81 15.498,81 4
3 PROJETO FAZENDINHA - COXIM 19.725,46 19.725,46 4
3 Sindicato Rural de ANGELICA 66.573,60 66.573,60 4
3 Sindicato Rural de ARAL MOREIRA 8.713,52 8.713,52 4
3 Sindicato Rural de COSTA RICA 32.730,62 32.730,62 4
3 Sindicato Rural de ELDORADO 9.274,20 9.274,20 4
3 Sindicato Rural de MARACAJU 15.158,10 15.158,10 4
3 Sindicato Rural de JATEI 3.678,38 3.678,38 4
3 Sindicato Rural de BATAYPORA 8.847,38 8.847,38 4
3 Sindicato Rural de ANASTACIO 22.844,28 22.844,28 4
3 Sindicato Rural de GLORIA DOURADOS 6.782,80 6.782,80 4
3 Sindicato Rural de ALCINOPOLIS 6.093,40 6.093,40 4
3 Sindicato Rural de AMAMBAI 39.106,52 39.106,52 4
3 Sindicato Rural de BRASILANDIA 19.720,35 19.720,35 4
3 Sindicato Rural de PONTA PORA 12.667,52 12.667,52 4
3 Sindicato Rural de MIRANDA/BODOQUENA 5.800,73 5.800,73 4
3 Sindicato Rural de NIOAQUE 23.617,22 23.617,22 4
3 Sindicato Rural de JARAGUARI 4.548,42 4.548,42 4
3 Sindicato Rural de FIGUEIRAO 1.859,00 1.859,00 4
3 Sindicato Rural de BANDEIRANTES 1.129,20 1.129,20 4
3 Sindicato Rural de SONORA 2.413,92 2.413,92 4
3 Sindicato Rural de TERENOS 12.524,30 12.524,30 4
3 Sindicato Rural de RIO NEGRO 4.168,32 4.168,32 4
3 Sindicato Rural de CAMPO GRANDE 11.882,80 11.882,80 4
3 Sindicato Rural de FATIMA DO SUL 9.625,93 9.625,93 4
3 FAMASUL-Federacdo da Agric. e Pec. do MS 427.290,88 427.290,88 4




Informac®es sobre as Transferéncias (continuacao)
Valores Pactuados Valores Repassados s

Modalidade e Beneficiario Acumulado até o Vigencia Sit

instrumento Global | Contrapartida| No Exercicio . = : ’

Exercicio Inicio Fim
2 SEBRAE/MS 6.200,40 6.200,40 4
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1 - Adimplente; 2 - Inadimplente; 3 - Inadimpléncia Suspensa; 4 - Concluido

1 - Convénio; 2 - Contrato de Repasse; 3 - Termo de Cooperagéo

5- Excluido; 6 - Rescindido; 7 - Arquivado

4 - Termo de Compromisso

Fonte: SENAR-AR/MS (financeiro)




QUADRO 5.1.C. - CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Tipologias/ Despesas Variaveis
Venci t — - Despesas de Deciss
encimentos Beneficios Demals | Exercicios ECISOeS Total
Exercicios € Var)tagens Retribuicbes | Gratificagdes Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas | anteriores Judiciais
Fixas Previdenciarios | Variaveis
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2013 1.353.243,78 72.362,10 1.611,36 32.555,25 - - - - 1.459.772,49
Exercicios 2012 1.080.746,04 - 61.285,57 12.780,50 36.494,17 1.390,79 - - - 1.192.697,07
2011 789.486,85 - - - - - - - - 789.486,85
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2013 679.884,52 - 24.667,00 - 38.207,50 - - - - 742.759,02
Exercicios 2012 709.562,00 - 40.236,94 - 23.960,18 - - - - 773.759,12
2011 380.243,64 - 138.092,73 - - - - - - 518.336,37
Membros de Poder e Agentes Politicos: ndo se aplica

Servidores com Contratos Temporarios: nao se aplica

Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca: ndo se aplica

Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial: ndo se aplica

Servidores Ocupantes de Fun¢8es Gratificadas: néo se aplica

Fonte: SENAR-AR/MS (contabilidade e departamento pessoal)




