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A MRS e sua malha MRS
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MRS — Uma Visao Geral MRS

Alguns fatos Alguns numeros 2011
_ _ _ _ R$ milhdes
» Maior ferrovia do Brasil, eleita 8 vezes a melhor
Receita 3.123
* 6% da malha total e 32% da TU Bruta
* Minério de ferro € 72% do volume
Investimento 1.192
* Uma das Melhores Empresas para se Trabalhar
(Vocé S/A e Exame). Lucro
o Liquido 521
*  6.900 funcionarios
Tributos e
« Se fosse uma ferrovia americana, seria a 52 em concessao/ 750
volume e 32 em seguranca arrendamento
Em 15 anos Estrutura de Capital MRS
« S&o0 R$ 8 bilhdes em investimentos? Total Acoes Ordinarias?
* Volume aumentou 3,5 vezes. 1% = CSN
MBR
= VALE
= USIMINAS
= GERDAU
OUTROS

1 Investimentos trazidos a valores 2012 pelo IGPM.
2 Demonstracdo da Composicéo Acionaria referente a 31/09/2011




A MRS conseguiu um aumento significativo nos
volumes transportados nos ultimos anos

MRS

Volume de Transporte Ferroviario MRS (em Milhares de TU)
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A MRS e Seus Clientes MRS
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MRS Logistica e a Hidrovia Tieté-Parana



MRS Logistica e a Hidrovia Tieté-Parana

Fluxo de Transporte
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MRS Logistica e a Hidrovia Tieté-Parana MRS

Fluxo de TransEorte
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Sao Simdo (GO) N | e Hidrovia
n ==esxees | inhas ALL com DP
|
" - ==ewxexe | inhas compartilhadas CPTM
" Composicao )
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| |
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Porto de Perdeneiras (SP)

A Trem Tipo: Exportacéo

. 5 locos + 85 vagodes: 5.950 toneladas uteis.

e, P, Transit Time: 48h até Santos T

.

v Porto de Santos

Campinas




Terminais em Pederneiras MRS

Terminal Quintela/LDC Terminal DNP Torque / Caramuru

* Governo do Estado de Sdo Paulo — Departamento Hidroviério 9



A MRS conseguiu um aumento significativo nos

MRS
volumes transportados nos ultimos anos
Volume de Transporte Ferroviario Pederneiras — Porto de Santos
(em Toneladas Uteis)
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Fonte: MRS Logistica
* Previsao



MRS Logistica e a Hidrovia Tieté-Parana MRS

Fatos Im|:_)ortantes / Investimentos

Contrato de direito de passagem de longo prazo com a ALL.

» Até o final da concessao (2026) e renovavel automaticamente.

» Construcao/ampliacéo de 6 patios ferroviarios no trecho da ALL para reducao consideravel do
transit time dos trens.

* Inicio em novembro/2012 do transporte de celulose no fluxo Trés Lagoas (MS) — Porto de Santos (SP)

» Desenvolvimento de parcerias com investidores/ operadores logisticos para ampliacdo da capacidade
do transporte hidroviario e de terminais.

» A MRS estainvestindo na duplicagdo do acesso a margem direita do Porto de Santos.
* Duplicagao do trecho ALL entre Campinas — Evangelista de Souza.

* Entendimentos entre o Governo Federal e 0 Governo do Estado de S&o Paulo para retirada dos
gargalos na travessia ferroviaria da Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

* Investimento da MRS na compra de novas locomotivas para o Sistema Cremalheira, elevando a
capacidade atual de 7 milhdes de toneladas uteis para 24 milhdes.

» Chegada das primeiras locomotivas: Agosto 2012.
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Principais gargalos no transporte ferroviario de aRs
cargas em Sao Paulo e iniciativas de solucéao |

Problema: Aumento passageiros CPTM Problema: Acesso do transporte
diminuindo espaco para transporte de cargas de cargas a area de Jundiai e
com a infra-estrutura existente .

Campinas

Iniciativa:

* Ferroanel Tramo Norte

Problema: Acesso ao Porto de
Santos

Problema: Acesso
transporte de cargas
dentro de Sao Paulo

Iniciativas:
e Segregacao Leste

Iniciativas: * Nova Cremalheira

« Segregacdo Sudeste » Capacitacdo da Baixada Santista

ftao

Legenda: Obras:
Linha CPTM e+@ Segregagédo Leste - Manoel Feio/Suzano / Cremalheira
= Linha MRS
inha B Segregacdo Sudeste
== Linha Compartilhada
—— Linha ALL ‘ Ferroanel 13



(1) Segregacéo Leste MRS

Investimentos Beneficios

Construcao de uma nova linha férrea
de 12Km de extensao entre
ltaguaquecetuba e Suzano

» Liberacao de espaco para
ampliacao da CPTM

_ _ _ = Aumento no tamanho e na
Valor investimento: R$ 140 milhdes velocidade dos trens; possibilidade

. . de double-stacking
Previsao de concluséao:

20 semestre de 2012 " Operagao 24/7

Itaquaquece
tuba
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2) Cremalheira

Investimentos

» Aquisicdo de novas locomotivas
Chegada: 2 em ago/12, 2 em jan/13 e 3 em mar/13
Valor do Investimento: R$ 130 milhdes

» Implantacao de dois patios de cruzamento

Beneficios

» |ncremento da capacidade da Cremalheira
(7 MM T/ano para 24 MM T/ano)
= Ganho em eficiéncia e produtividade

= |ncremento no volume e confiabilidade do
transporte de carga

16



4 Capacitacdo da baixada

Duplicacéo de 18 Km no acesso
ao porto de Santos, e inclusao
de 3°trilho em bitola estreita
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Imagens das iniciativas em andamento — MRS

Y L . .
Capacitacao da Baixada Santista
/Vedagao de Falxa Cubatéo e Guarula\ /Alargamento Tunel Conceicaozinha R
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Claudenildo dos Santos Chaves
MRS Logistica S/A

(11) 3648-8406

Obrigado!!!
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